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Kurzvorstellung des Controllingkonzepts der
RWTH Aachen

Voraussetzungen zum erfolgreichen Einsatz
der Instrumente des Controllingkonzepts
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Controllingziele [N I\WNTH

Leitbild
(schriftlich fixiert 1996)

Entscheidungs-

Transparenz Controllingziele )
unterstiitzung

Ressourceneffizienz
und -flexibilitat
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Controlling-

Kernziele - Leitbild Indikatoren instrumente
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Controllingbereiche i FL W TH

Controllingbereiche

Ressourcen- Forschungs- Lehr-

) : _ Berichtswesen
controlling controlling controlling
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Forschungs- Lehr-
controlling controlling

RESSOURCENCONTROLLING

Finanzcontrolling Stellencontrolling

Berichtswesen

o Mittelverteilungsmodell » Stellenbewertungs-
modell

 Kosten- und Leistungs-
rechnung » zv-Vermerke

* Leihstellenreserve

» Dauerstellenbeschluss

e Zeitstellenbeschluss

© RWTH Aachen 08/2006; Dezernat Planung, Entwicklung und Controlling

Nr. 7



Leinstellenreserve i FNNTH

Jéahrliche Entscheidung tber die
befristete Vergabe von freien
Leihstellen durch das Rektorat (in
Abstimmung mit der
Rektoratskommission fir Finanz-
und Bauangelegenheiten)

Zuweisung an die Fachbereiche 1 — 8 fiir
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1 Jahr

2 Jahre

3 Jahre

4 Jahre
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Berichtswesen

FORSCHUNGSCONTROLLING

e Drittmittelreport

e Drittmittelbenchmarking
* Prioritatenliste fur Grof3gerate

o Drittmittelziele im Rahmen von Berufungen

© RWTH Aachen 08/2006; Dezernat Planung, Entwicklung und Controlling

Nr. 9



Drittmittelbenchmarkin-m

Drittmittelreport 2005

Durchschnittswerte in den Wissenschaftsbereichen

2001 2002 2003 2004 2005
Naturwissenschaften
Drittmittel pro Stelle 28.280 29.145 35.455 34.069 36.476
Ingenieurwissenschaften
Drittmittel pro Stelle 61.440 63.646 65.931 66.966 65.114

Geistes- und Gesellschaftswissenschaften
Drittmittel pro Stelle 11.194 12.476 11.842 11.740 12.449
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Drittmittelbenchmarking- m

Schwellenwerte 2005

fur nahere Betrachtung einzelner Professuren

ca. 20 % des Durchschnittwertes des

Wissenschaftsbereiches

Naturwissenschaften:

Ingenieurwissenschaften:

Geistes- und Gesellschaftswiss.:
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Schwellenwert

< 7.000 Euro

< 13.000 Euro

< 2.500 Euro

Drittmittel pro Stelle
Durchschnittswert

36.476 Euro

65.114 Euro

12.449 Euro
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Drittmittelbenchmarking -me

Ergebnis der Schwellenwertuntersuchung

Drittmittel 2005

Ingenieurwissenschaften:

durchschnittliche Drittmittel pro Stelle 65.114 €
Schwellenwert ca. 20% 13.000 €
Anzahl Professuren It. Stellenplan 133
Anzahl Prof. unterhalb Schwellenwert 38

- ohne Neuberufene, Emeritierende bzw. vakante Stellen 19
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Konseguenzen:

. Gesprache zwischen den Dekanen upnd Rrgfessoren/-innen

marketing)

= fur nach dem Jahr 2002 berufene Prof. starkere Sanktionen
maoglich, da Zielzahl in Berufungsvereinbarung festgelegt

© RWTH Aachen 08/2006; Dezernat Planung, Entwicklung und Controlling

Nr. 13



I I |
Ressourcen- Forschungs- Lehr- Estdriewessn CI—I._—
controlling controlling controlling -
Centrum fir

Hochschulentwicklung

Controllinginstrumente

Bewertung des Qualititsmanagements in Studium

und Lehre an
staatlichen Universititen und Fachhochschulen
L E H ( O N I R O in Nordrhein-Westfalen

Kurzfassung

Evaluation von Lehre und S

Ginersioh, Marz 2005

Lehrveranstaltungsbewertu

Rankingreport ——

Peira Giebisch
Yorck Hener

Studienerfolgsanalyse

Kapazitats- und Auslastungeeoroorrrory
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Studienerfolgsanalyse (Absolventencc_ R“‘IIH

Studienerfolgsanalyse
an der RWTH Aachen

Absolventenstatistik

Durchfallquoten

+ Befragungsresultate

Evaluierungsergebnisse

Analyse durch das Dez. 6.0

und Studiendekane

jahrliche Erdrterung

Rektoratsbefassung

Konzeptvorschlage
Rektoratsgesprach
Vereinbarung von MalBhahmen
Festlegung von Zielgré3en
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Controllinginstrumente
Re&ourqen- Forschur}gs- Lehr-_ ErleeTEsn
controlling controlling controlling

BERICHTSWESEN

e Zahlenspiegel

 Professur-Info

» Rechenschaftsberichte
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Professurinfo N

PROFESSURINFO Version 2.1

RN

Kennziffer (Feb. 2006) _ I
Besoldung (Feb. 2006} |

Bemerkung

andem

Bezeichnung (Feb. 2006) |

Stelleninhaber (Feb. 2006)

Dienstantritt |
Vakanz (Feb, 2006) |

WM (Feb. 2006)

[ 4
[ 5 davonArbeiter [ 2

@ w3 [Maschinenbau

50

NWM (Feb. 2008) =
e e A 863.497 ¢ dlavon Miete | 88.929 € || 1.028.586 €  davon Miete |  181.355 €
HNF (2005} 824.5 qm [ 1.2480 gm
2003 2004 2005 2003 2004 2005
Drittmittel | §24.985 € | 846.072 € | 926995¢ | 1.367660€ |  1.129686€ | 1.067.708 €
Drittmittelherkunft 2006
Publikationen 2002-2006 |1B
e Héachster Impact {1,023
E?E'F:;T Titel und Datum der
letzten erfassten
Publikation
Drittmittelerwartung |
RWTH Aachen, Abl 6.4
Drittmittelerwartung bis [ . A4
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Einsatz der Controllingin_m

Wozu werden die Informationen des Controlling bisher
herangezogen ?

In der Regel anlassbezogener Einsatz z.B. im Rahmen von:

* Wiederzuweisungsverfahren von Professuren

* Bleibeverhandlungen

 Bewertung von Antragen fur Grol3gerate

e gezielte StrukturmalRinahmen z.B. im Rahmen von Kirzungen
(kein Rasenmaéaherprinzip)
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Der Aachener Controllingansatz is_ MH

...kein automatisiertes Steuerungsinstrumentarium,...

...sondern ein Werkzeugkasten unterschiedlich
Ineinandergreifender Controllinginstrumente.
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Voraussetzungen zum erfolgreichen Einsatz der
Instrumente des Controllingkonzepts

1. Technische Voraussetzungen

2. Organisatorische und personelle Voraussetzungen
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1. Technische Voraussetzungen i FCWN | H

DataWarehouse

Zusammenfuhrung von Daten aus den in der Hochschulverwaltung vorhandenen operativen
Systemen entsprechend dem Anforderungsprofil, wie es sich aus den einzelnen Controlling-
instrumenten ergibt.

Ausgaben- Beschaftigten- Flachen- Studierenden Prafungs-
daten / aquivalente / daten / -daten / daten/
HIS-MBS HIS-SVA BuiSy HIS-SOS HIS-POS

Sonstige
DL
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2. Organisatorische und persone_m

setzungen

Controllingbereiche

Ressourcen-

controlling

Abteilung
Finanzplanung
und
Controlling

FeIEE g - Berichtswesen
controlling controlling
Abteilung : Abteilung
Struktur und Atl)_t;l:Jeng Informations-
Forschung management

Dezernat Planung,
Entwicklung u. Controlling

Personalausstattung: 14 Stellen (5 m; 9 w), .. wissenschaftliche Hilfskraft (w)
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CONTROLLING — REALITAT ODER ILLUSION ?
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Universitaten # Unternehmen = unterschiedliche Form
und Einsatzgebiet des Controlling

zunehmende Autonomie und zunehmender
Steuerungsbedarf der Universitaten bedingt
Umdenkprozess

Universitaten bzw. Leitungsgremien missen lernen mit
den Steuerungsinstrumenten umzugehen UND die
Ergebnisse umzusetzen
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IST Zustand:

Controlling ist ein reales und notwendiges
Instrument

direkte und messbare Konsequenzen

langfristige Verbesserung der im
Controlling erfassten Grof3en
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Weitere Informationen: Www.rwth-- m

; Dezernat 6.0 - Planung, Entwicklung und Controlling - Microsoft Internet Explorer ;l

Datei Bearbeiten Ansicht Favoriten Exfras 7
EFUck v = v (2 4t | Qsuchen GFavoriten 8| B S
Adresse @“lhttp:,u‘,r’www-zhv.rwfn-aachen.de;’zentral;‘dez6_index.htm j P Wechs

Studierende Selirdlerrem Weiterbildung Wirtschaft Medien RWTH intd
% Schiiler

RWTH-Web
Die RWTH

Dezernat 6 - Planung, Entwicklung, Controlling

Dezemate und
Abteilungen

Zum Dezernat 6 gehdort die Leitung und die Abteilungen 6.1, 6

:': ::::Erund lDEZERNAT PLANUNG, i Kontakt, Offnungszeiten
Forschung - E b
6.2- Lehre S Aufgaben und Dienstleis
3- Finanzplanun . 2 = L [}
sy T =g CONTROLLING
¢ . Borichte. und TSI 2 | S Veréffentlichungen
Informationsmanager
i I Aktuelles: KO N Z E PT
: P Heueinschreibungen 14t
Tl _we |2
[Tt eens mEEmE= Controllingkonzept [278 k

Rankingreport [455 kB PDF

Ihre Ansprechpartnerfin

Was interessiert Sie ? Ein schneller Uberblick

Forschung an der RWTH Aachen

Evaluierung des Studiums

Kosten- und leistungsrechnung

Statistische Angaben / Zahlenspiegel
Rundgang Hauptgebdude / Planungsdezernat

Impressum Disclaimer







