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Das Controllingkonzept der RWTH Aachen

Dipl.-Ing. Carla Splinter 
Abteilung Finanzplanung und Controlling
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28500 Studierende

3600 wiss. Mitarbeiterinnen
2400 nicht-wiss. 
Mitarbeiterinnen

700 Auszubildende 260 Institute

5600 Ausländische 
Studierende

410 Professuren

RWTH Aachen 2006
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1. Kurzvorstellung des Controllingkonzepts der 
RWTH Aachen

2. Voraussetzungen zum erfolgreichen Einsatz  
der Instrumente des Controllingkonzepts

3. Fazit
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Ressourceneffizienz  
und -flexibilität

Leitbild
(schriftlich fixiert 1996)

Controllingziele Entscheidungs-
unterstützung

Controllingziele

Transparenz
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Ziele - Indikatoren - Instrumente

Controlling-
instrumenteIndikatorenKernziele - Leitbild
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Controllingbereiche

BerichtswesenLehr-
controlling

Ressourcen-
controlling

Forschungs-
controlling

Controllingbereiche
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Finanzcontrolling Stellencontrolling

• Mittelverteilungsmodell

• Kosten- und Leistungs-
rechnung

• Stellenbewertungs-
modell

• zv-Vermerke

• Leihstellenreserve

• Dauerstellenbeschluss

• Zeitstellenbeschluss

Controllinginstrumente

BerichtswesenLehr-
controlling

Ressourcen-
controlling

Forschungs-
controlling

Controllinginstrumente

BerichtswesenBerichtswesenLehr-
controlling

Lehr-
controlling

Ressourcen-
controlling

Ressourcen-
controlling

Forschungs-
controlling

Forschungs-
controlling

Ressourcencontrolling

RESSOURCENCONTROLLING
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WM WM WM WM

Jährliche Entscheidung über die 
befristete Vergabe von freien 
Leihstellen durch das Rektorat (in 
Abstimmung mit der 
Rektoratskommission für Finanz-
und Bauangelegenheiten)

FB X

FB X

FB X

FB X

FB X

FB X

FB X

FB X

FB X

FB X

FB X

FB X

FB X

FB X

FB X

FB X

FB X

...

...

...

...

Zuweisung an die Fachbereiche 1 – 8 für  1 Jahr 2 Jahre 3 Jahre 4 Jahre

WM

Leihstellenreserve
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• Drittmittelreport

• Drittmittelbenchmarking

• Prioritätenliste für Großgeräte

• Drittmittelziele im Rahmen von Berufungen

• Erhebung der Publikationen der Professuren 

FORSCHUNGSCONTROLLING

Controllinginstrumente

BerichtswesenLehr-
controlling

Ressourcen-
controlling

Forschungs-
controlling

Controllinginstrumente

BerichtswesenBerichtswesenLehr-
controlling

Lehr-
controlling

Ressourcen-
controlling

Ressourcen-
controlling

Forschungs-
controlling

Forschungscontrolling

NEU
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Drittmittelbenchmarking

2001 2002 2003 2004

Naturwissenschaften
Drittmittel pro Stelle 28.280 29.145 35.455 34.069

Ingenieurwissenschaften
Drittmittel pro Stelle 61.440 63.646 65.931 66.966

Geistes- und Gesellschaftswissenschaften
Drittmittel pro Stelle 11.194 12.476 11.842 11.740

Drittmittelreport 2005

Durchschnittswerte in den Wissenschaftsbereichen

2005

36.476

65.114

12.449
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Drittmittelbenchmarking

Schwellenwerte 2005
für nähere Betrachtung einzelner Professuren 

ca. 20 % des Durchschnittwertes des 
Wissenschaftsbereiches

Naturwissenschaften: <   7.000 Euro 36.476 Euro

Ingenieurwissenschaften: < 13.000 Euro 65.114 Euro

Geistes- und Gesellschaftswiss.: <   2.500 Euro 12.449 Euro

Drittmittel pro Stelle 
Durchschnittswert

Schwellenwert 
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Drittmittelbenchmarking

Ergebnis der Schwellenwertuntersuchung 

Drittmittel 2005

Ingenieurwissenschaften: 

durchschnittliche Drittmittel pro Stelle 65.114 €

Schwellenwert ca. 20% 13.000 €

Anzahl Professuren lt. Stellenplan 133

Anzahl Prof. unterhalb Schwellenwert 38

- ohne Neuberufene, Emeritierende bzw. vakante Stellen 19
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Drittmittelbenchmarking

Konsequenzen:

• Gespräche zwischen den Dekanen und Professoren/-innen

• Rückmeldung der Dekane bzw. der Professoren/-innen an 
das Rektorat

• Unterstützungsmöglichkeit durch die Verwaltung 
(Abteilung Forschungsförderung und Forschungs-
marketing)

für nach dem Jahr 2002 berufene Prof. stärkere Sanktionen 
möglich, da Zielzahl in Berufungsvereinbarung festgelegt

Freiheit von Forschung und Lehre

Zusagen in Berufungsvereinbarungen
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• Evaluation von Lehre und Studium

• Lehrveranstaltungsbewertung

• Rankingreport

• Studienerfolgsanalyse

• Kapazitäts- und Auslastungsberechnung

LEHRCONTROLLING

Controllinginstrumente

BerichtswesenLehr-
controlling

Ressourcen-
controlling

Forschungs-
controlling

Controllinginstrumente

BerichtswesenBerichtswesenLehr-
controlling

Ressourcen-
controlling

Forschungs-
controlling

Lehrcontrolling
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Studienerfolgsanalyse (Absolventencontrolling)

Absolventenstatistik

Durchfallquoten

Befragungsresultate

Evaluierungsergebnisse

+

Analyse durch das Dez. 6.0 
und Studiendekane

Rektoratsbefassung 

• Konzeptvorschläge
• Rektoratsgespräch
• Vereinbarung von Maßnahmen
• Festlegung von Zielgrößen

jährliche Erörterung
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• Zahlenspiegel

• Professur-Info

• Rechenschaftsberichte

BERICHTSWESEN

Controllinginstrumente

BerichtswesenLehr-
controlling

Ressourcen-
controlling

Forschungs-
controlling

Controllinginstrumente

BerichtswesenLehr-
controlling

Lehr-
controlling

Ressourcen-
controlling

Forschungs-
controlling

Berichtswesen
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Professurinfo
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Einsatz der Controllinginstrumente

Wozu werden die Informationen des Controlling bisher 
herangezogen ?

In der Regel anlassbezogener Einsatz z.B. im Rahmen von:

• Wiederzuweisungsverfahren von Professuren

• Bleibeverhandlungen

• Bewertung von Anträgen für Großgeräte

• gezielte Strukturmaßnahmen z.B. im Rahmen von Kürzungen 
(kein Rasenmäherprinzip)
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Der Aachener Controllingansatz ist...

...kein automatisiertes Steuerungsinstrumentarium,...

...sondern ein Werkzeugkasten unterschiedlich 
ineinandergreifender Controllinginstrumente.
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Voraussetzungen zum erfolgreichen Einsatz der 
Instrumente des Controllingkonzepts

1. Technische Voraussetzungen

2. Organisatorische und personelle Voraussetzungen
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Ausgaben-
daten /       

HIS-MBS

Beschäftigten-
äquivalente /       

HIS-SVA

Flächen-
daten /       
BuiSy

Sonstige  
Daten        

Prüfungs-
daten /       

HIS-POS

Studierenden
-daten /       

HIS-SOS

HIS-COB SuperX

Zusammenführung von Daten aus den in der Hochschulverwaltung vorhandenen operativen 
Systemen entsprechend dem Anforderungsprofil, wie es sich aus den einzelnen Controlling-
instrumenten ergibt.

DataWarehouse

1. Technische Voraussetzungen
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Abteilung 
Informations-
management

Abteilung          
Lehre

Dezernat Planung, 
Entwicklung u. Controlling

Abteilung           
Struktur und 
Forschung

Abteilung 
Finanzplanung 

und 
Controlling

Controllingbereiche

BerichtswesenLehr-
controlling

Ressourcen-
controlling

Forschungs-
controlling

2. Organisatorische und personelle Voraus-
setzungen

Personalausstattung: 14 Stellen (5 m; 9 w), 1 wissenschaftliche Hilfskraft (w)
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CONTROLLING – REALITÄT ODER ILLUSION ?
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FAZIT

• Universitäten  ≠ Unternehmen  ⇒ unterschiedliche Form 
und Einsatzgebiet des Controlling

• zunehmende Autonomie und zunehmender 
Steuerungsbedarf  der Universitäten bedingt 
Umdenkprozess

• Universitäten bzw. Leitungsgremien müssen lernen mit 
den Steuerungsinstrumenten umzugehen UND die 
Ergebnisse umzusetzen
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FAZIT für die RWTH Aachen

IST Zustand:

Controlling ist ein reales und notwendiges 
Instrument 

ZIEL:

direkte und messbare Konsequenzen

langfristige Verbesserung der im 
Controlling erfassten Größen
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Weitere Informationen: www.rwth-aachen.de
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- Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit -


