Fiihrungsleitlinien der Universitat Rostock

Fiir alle Mitglieder der Universitét mit Fiihrungsverantwortung sind diese Fiihrungsleitlinien Grundlage
ihres kooperativen Fiihrungshandelns und verbindlicher Handlungsrahmen.

Die Leitlinien sollen Fiihrungskréften aller Bereiche und Ebenen helfen, Fiihrungsaufgaben im Interesse
der Universitét und ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erfolgreich wahrzunehmen und die Zusammen-
arbeit stindig weiterzuentwickeln.

Identifikation

Die Fuhrungskréfte der Universitat sehen sich dem Leitbild der Universitat verpflichtet und nehmen ihre besonde-
re Verantwortung gegeniiber den Universitatsmitgliedern bewusst wahr.

Die Fuhrungskrafte identifizieren sich mit den Zielen sowie der strategischen Ausrichtung der Universitat und
vertreten diese nach innen und auBen. Sie beteiligen sich aktiv an ihrer Gestaltung.

Die Flihrungskréafte setzen die Grundsatze der Vielfalt und Wertschatzung in ihren Verantwortungsbereichen um
und schaffen somit die Voraussetzung fiir die Entwicklung von familienfreundlichen, gesundheitsférdernden und
interkulturellen Rahmenbedingungen.

Dies wird durch folgende MalRnahmen unterstiitzt:
* Regeln und Normen der Organisationskultur respektieren, beachten und einhalten.
* Gemeinsame Ziele der Universitat Rostock insgesamt untersttitzen.
+ Offenheit gegenuber Veranderungen zeigen.

* Beitrage zur Gesamtleistung und Weiterentwicklung der Universitat leisten und dementsprechende
Entscheidungen treffen.

+ Aktive Beteiligung an der akademischen Selbstverwaltung férdern und wertschétzen.

Verantwortung

Die Fuhrungskrafte der Universitét sind Vorbilder und zeichnen sich durch persénliche, soziale, methodische und
fachliche Kompetenz aus.

Insbesondere entwickeln und stabilisieren sie ihre Fahigkeiten zu einem kooperativen Fuhrungsstil sowie ihre
Kompetenzen im Rahmen von Konfliktidsungsprozessen und im Umgang mit Kritik.

* Vorbildliches Verhalten praktizieren: authentisch, glaubwiirdig, berechenbar, gerecht und fair handeln.
* Anspruche an die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auch gegen sich selbst gelten lassen.

* Entscheidungsverantwortung wahrnehmen: entscheidungsfahig, entscheidungswillig, aber auch Bereit-
schaft einmal getroffene Entscheidungen ggf. zu revidieren.

* Zusagen und Vereinbarungen einhalten.
« Selbstkritisch sein, stets bereit zu lernen und sich weiterzuentwickeln.

+ Sach — und zielorientierte Entscheidungen anhand nachvollziehbarer Kriterien treffen.



+ Sich fiir gesunde und familienfreundliche Arbeits- und Studienbedingungen einsetzen.

+ Soziale Verantwortung tibernehmen, Sensibilitat bei personlichen Problemen zeigen sowie ggf. Hilfe-
stellung anbieten bzw. vermitteln.

* Riickhalt bieten und die Interessen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gegentiber Dritten vertreten.

* Fortbildungen zur Personalfiihrung wahrnehmen.

Respekt und Wertschatzung

Die Fuhrungskréafte der Universitat verhalten sich gegenuber ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern wertschat-
zend, fair und respektvoll. Sie ibernehmen bewusst die Verantwortung fiir die Schaffung einer Arbeitskultur, die
die Vielfalt der Kompetenzen und Persénlichkeiten anerkennt und fordert.

+ Offen und ehrlich mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter umgehen.

* Emnstnehmen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und aufrichtiges Interesse an deren Meinung zeigen.
* Leistungen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter férdern und zeitnah anerkennen.

* Eigenverantwortliches und selbstandiges Handeln der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter férdern.

« Kritik sachlich und konstruktiv personlichkeitswahrend aufern.

Kommunikation
Die Fuhrungskrafte der Universitat kommunizieren vertrauensvoll, ehrlich und transparent.

Sie informieren aktiv, regelmaRig zeitnah und umfassend — zu familienfreundlichen Zeiten - ihre Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, damit diese sich aktiv in die Gestaltungsprozesse einbringen kdnnen.

Sie treffen klare, nachvollziehbare sowie verbindliche Entscheidungen und iibernehmen damit Verantwortung flir
das eigene Handeln.

* Neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gezielt einflihren und einarbeiten.

+ Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fiir Ziele (iberzeugen.

+ Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an Entscheidungsprozessen aktiv beteiligen.

* Eigenes Wissen und Erfahrungen an die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter weitergeben.
* Individuelle Bed(irfnisse der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erkennen.

* Interesse fir zielorientierte Neuerungen und Veranderungen wecken.

« Kritik der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter am eigenen Vorgehen zulassen und ernst nehmen, ggf. zur
kritischen Rickmeldung ermuntern.

« Jahrliches Mitarbeiterin-/Mitarbeiter-/ Vorgesetztengespréach nutzen.

+ Konflikte als Chance zur Weiterentwicklung verstehen und produktiv damit umgehen.



Anspruch und Motivation

Die Fuhrungskrafte der Universitat fordern durch ihr eigenes Engagement die Motivation ihrer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Sie steuern und gestalten ihre Arbeitsbeziehungen untereinander und in den Arbeitsgruppen,
ermdglichen die gemeinsame Arbeit und entwickeln eine gesunde Reflexionskultur.

* Aufgaben, Entscheidungsbefugnisse und Verantwortung konsequent ibertragen.

* Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei der Bewaltigung von neuen oder herausfordernden Aufgaben tat-
kraftig unterstiitzen und Erfolgserlebnisse vermitteln.

* Besondere Starken und Potenziale der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erkennen und nachhaltig for-
dern.

+ Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bedarfsorientiert zur Fort- und Weiterbildung beraten und unterstiitzen.

+ Mit Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern realistische Ziele vereinbaren und deren konsequente Umsetzung
kontinuierlich begleiten.

+ Vertrauen entgegenbringen und einlésen.

Grundsatze fiir die Betreuung des wissenschaftlichen Nachwuchses

Der Ausbildung und Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses und seiner Anleitung zur Berlicksichtigung
der Grundsatze guter wissenschaftlicher Praxis muss besondere Aufmerksamkeit gelten:

+ Die Auswahl des wissenschaftlichen Nachwuchses hat nach Leistungskriterien zu erfolgen. Diskrimi-
nierungen nach ethnischer Herkunft, Geschlecht, Religion oder Weltanschauung, Behinderung, Alter
oder sexueller Identitat sind unzulassig.

* Die Betreuerinnen und Betreuer sind verpflichtet, den wissenschaftlichen Nachwuchs aktiv fachlich zu
unterstlitzen und zu foérdern, damit die angestrebten Forschungsziele in der daflir vorgesehenen Zeit er-
reicht werden kdnnen.

+ Wahrend der wissenschaftlichen Ausbildungsphase ist auf die persénlichen und familiren Verhaltnisse
des wissenschaftlichen Nachwuchses einzugehen. Es ist anzustreben, dass Kindererziehung und wis-
senschaftliche Arbeit vereinbar bleiben. Besondere Riicksicht ist zu nehmen im Falle von Behinderung.

Beschluss des Konzils vom 27. Juni 2012

Prof. Dr. Andreas Wree PD Dr. Petra Maier

Prasident des Konzils Vizeprasidentin des Konzils

Unterzeichnung der Hochschulleitung am 14.10.2013

Prof. Dr. med.  Prof. Dr. Stefan Prof. Dr. PD Dr. Bettina Benjamin Dr. Mathias
Wolfgang Gobel Birgit Eichler-L6bermann  Pleban Neukirchen
Schareck Piechulla

Rektor Prorektor fir Studium,  Prorektorin fir Prorektorin fiir Interna-  Studentischer Kanzler

Lehre und Evaluation ~ Forschungund tionales, Gleichstellung Prorektor
Forschungsaus-  und
bildung Vielfaltsmanagement



Unterzeichnung des Dezernat Personal und Personalentwicklung am 14.10.2013

Andreas Tesche

Dezernat Personal und Personalentwicklung
Projektleiter familienfreundliche Hochschule

Rostock,

zur Kenntnis genommen:
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