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1 Herausforderungen und Ziele der Universitat Rostock

1.1 Profilbildung

Leitbild
Auszug aus der Grundordnung der Universitat Rostock, beschlossen vom Konzil am 25.6.2014:

§ 3 Leithild der Universitat

Die Universitat orientiert sich bei der Erfillung ihrer Aufgaben nach § 3 des Landeshochschulgesetzes
(Aufgaben) und 8 5 des Landeshochschulgesetzes (Freiheit von Kunst und Wissenschaft, Forschung,
Lehre und Studium) an folgendem Leitbild:

- Forschung und Lehre nutzen die Mdglichkeiten des fiir die Universitat charakteristischen breiten
human-, natur- und ingenieurwissenschaftlichen Facherspektrums, um besonders durch institutiona-
lisierte interdisziplindre Zusammenarbeit innovative Forschungsergebnisse und internationale An-
erkennung zu erzielen.

- Die Universitat Rostock unterstitzt gezielt den wissenschaftlichen Nachwuchs.

- Die Universitat fordert Selbststdndigkeit und Selbstverantwortung der Studierenden im Studium.
Die Studierenden sollen friihzeitig an der Forschung beteiligt werden.

- Die Universitat fordert Lebenslanges Lernen und ermdglicht einen offenen, vielfaltigen Zugang zu
universitarer Bildung.

- Die Universitét begreift sich im Rahmen ihrer internationalen Ausrichtung als in besonderer Weise
eingebunden in den Ostseeraum und bekennt sich zu ihren Verpflichtungen gegeniiber der umge-
benden Region.

- Die Universitat setzt sich fiir Toleranz, Chancengleichheit und Familienfreundlichkeit ein und be-
kennt sich zu ihren universitaren Fiihrungsleitlinien.

- Lehre, Forschung und Studium an der Universitat sollen friedlichen Zwecken dienen, das Zusam-
menleben der VVOlker bereichern und im Bewusstsein der Nachhaltigkeit bei der Nutzung der endli-
chen naturlichen Ressourcen erfolgen.

Allgemeine Grundséatze und Ziele

Die Universitat Rostock (UR) wurde 1419 gegrindet und ist somit die &lteste und traditionsreichste
Universitat im Ostseeraum.

Sie bietet ein breites Facherspektrum in der Lehre an und gliedert sich organisatorisch in neun Fakulta-
ten:

- Agrar- und Umweltwissenschaftliche Fakultat (AUF)

- Fakultat fir Informatik und Elektrotechnik (IEF)

- Fakultat fir Maschinenbau und Schiffstechnik (MSF)

- Juristische Fakultat (JUF)

- Mathematisch-Naturwissenschaftliche Fakultat (MNF)

- Universitdtsmedizin (UMR)

- Philosophische Fakultat (PHF)

- Theologische Fakultat (THF)

- Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliche Fakultat (WSF).



Unter dem Motto einer fokussiert vernetzten Vielfalt wird die Universitat Rostock ihren eingeschlage-
nen Weg der interdisziplinéren Profilschéarfung fortsetzen. Die Forschungsschwerpunkte wirken sich im
Sinne des forschenden Lehrens und Lernens auf die Curricula in der Lehre aus — beginnend in vertie-
fenden Bestandteilen des Bachelorstudiums, Forschungsseminaren und entsprechenden Praktika bis hin
zu einem korrespondierenden Masterangebot. Konkret hat die Universitat Rostock auf der Grundlage
ihres breiten Facherspektrums in der Lehre ihre Forschungskapazitaten in den vier profilbildenden For-
schungsschwerpunkten ,,Leben, Licht und Materie*, ,,Maritime Systeme*, ,,Altern des Individuums
und der Gesellschaft* und ,,Wissen — Kultur — Transformation“ gebindelt.

Im Sinne des Leitbildes und unter den gegebenen schwierigen finanziellen Rahmenbedingungen soll
die Entwicklung der Universitat Rostock im Planungszeitraum 2016 bis 2020 gepragt sein durch fol-
gende gesamtuniversitaren Ziele und Querschnittsaufgaben:

- Optimale Forderung der Interdisziplinaritat in Forschung und Lehre durch Beibehaltung aller Fa-
kultéten

- Erhohung der Attraktivitat des Studienangebots und Verbesserung der Studienbedingungen

- Hochschulpakt: Stabilisierung der Zahl der Studienanfanger und der Gesamtzahl der Studierenden

- Zukunftsorientierte Entwicklung der Lehramtsausbildung, inhaltliche und strukturelle Weiterent-
wicklung der Lehramtsausbildung

- Weiterbildung: Stérkung der fachlichen Verantwortung der Fakultiten und professionelles Bil-
dungsmanagement ermdglichen

- Profilscharfung in der Forschung: Weiterentwicklung der profilbildenden Forschungsschwerpunkte
der Interdisziplindren Fakult&t

- Strukturierte Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

- Starkung des Qualitdtsmanagements in Forschung, Lehre und Verwaltung

- Berufungspolitik: Qualitatssicherung in Berufungsverfahren

- Fortsetzung der Internationalisierung in Forschung und Lehre

- Verbesserung der Bedingungen fiir eine familiengerechte Hochschule

- Konsolidierung der Standortentwicklung: Langfristige Konzentration auf die vier Standorte Univer-
sitatsplatz, Campus UlmenstraRRe, Campus Stdstadt und Klinik-Campus Schillingallee

- Vorbereitung und Durchfiihrung des 600-jahrigen Universitatsjubilaums im Jahr 2019

- Ausbau der Kooperationen mit auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen

- Forderung der gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Entwicklung des Landes

Die geplanten MaBnahmen zur Umsetzung der o. g. Ziele sind in den folgenden Kapiteln dieses Univer-
sitatsentwicklungsplanes aufgefiihrt.

Rahmenbedingungen

Das Ministerium fur Bildung, Wissenschaft und Kultur (MBWK) hat den Hochschulen des Landes mit Schrei-
ben vom 16.7.2013 fur die Erarbeitung der Hochschulentwicklungspléne vorgegeben, dass bei den zu entwi-
ckelnden Planungen die durch das Personalkonzept 2004 und die mittelfristige Finanz- und Investitionsplanung
bis 2018 gegebenen Rahmenbedingungen zu beachten sind. In den Jahren 2019 und 2020 wiirden sich diese
Rahmenbedingungen in analoger Weise darstellen.

Planungen, die diesen Rahmen erkennbar uberschreiten, sind aus zusatzlich eingeworbenen Mitteln zu finanzie-
ren und entsprechend kenntlich zu machen.

Entsprechend dem o. g. Personalkonzept 2004 wurden die Hochschulen des Landes trotz steigender Studieren-
denzahlen verpflichtet, Haushaltsstellen abzubauen. Konkret muss die Universitat Rostock bis 2017 sukzessive
298 Stellen abbauen.

Gemal mittelfristiger Finanz- und Investitionsplanung erhalten die Hochschulen einen Aufwuchs von jahrlich
1,5% auf die Zuschiisse zum laufenden Betrieb und flr Investitionen abzgl. der Landeszuschussreduktionen
aufgrund der Stelleneinsparungen ab dem Jahr 2012. Dieser Aufwuchs konnte die Kostensteigerungen der ver-



gangenen Jahre nicht abfangen und hat zu einem strukturellen Haushaltsdefizit an der Universitat Rostock ge-
fuhrt.

Der Landesrechnungshof pruft zurzeit, ob die vom Land vorgesehene Grundfinanzierung der Hochschulen aus-
kémmlich ist. Die Ergebnisse sollen im Dezember 2014 bzw. Januar 2015 vorliegen.

Hochschulpaktmittel leisten derzeit und in der Zukunft einen Beitrag zum Ausgleich der Unterfinanzierung der
Universitat Rostock. Problematisch ist jedoch, dass die Hochschulpaktprogramme befristet sind und damit nicht
die Begriindung von Dauerbeschaftigungsverhéltnissen ermdglichen. Sollten diese jedoch aus Griinden der
Gewinnung und Bindung qualifizierten Personals unumganglich sein, missten diese Dauerbeschaftigungsver-
haltnisse ggf. durch die Reservierung von zukinftig frei werdenden Stellen des Grundhaushaltes haushaltstech-
nisch abgesichert werden.

Die Universitat Rostock kann die 0. g. Ziele nur erreichen, wenn seitens des Landes M-V die erforderliche per-
sonelle, séchliche und raumliche Grundausstattung gewahrleistet ist.

Es ist erforderlich, verbesserte Rahmenbedingungen in Forschung, Lehre und Verwaltung zu schaffen, damit
alle Universitatsmitglieder bestmdgliche Leistungen erbringen kénnen.

1.2 Lehre, Studium, Weiterbildung

An der Universitat Rostock studieren ca. 14.000 Studierende in Bachelor- und Masterstudiengangen, in den
Curricula mit dem Abschluss Staatsexamen (Lehramtsstudiengénge, Human- und Zahnmedizin) und im Magis-
terstudium der Theologischen Fakultét. In den neun Fakultaten wird disziplinar und interdisziplinar ausgebildet.
Vier Masterprogramme und die Zertifikatsangebote im Bereich der Wissenschaftlichen Weiterbildung vervoll-
standigen das Ausbildungsspektrum und starken das Bild einer Alma Mater, die Bildung durch Wissenschaft als
eine wesentliche Aufgabe tagtaglich erfullt. Sie fordert eine hohe Hochschulbildungsbeteiligung: Studierwillige
werden nicht nur fur eine erste Ausbildungsphase aufgenommen, sondern es werden neben dieser traditionellen
Gruppe auch Berufstatige und Angehdrige der Universitét die Aus- und Weiterbildung an der Universitat nach-
fragen. Momentan studieren 250 Berufstatige abschlussorientiert, ca. 500 Berufstatige nutzen die Module aus
dem Zertifikatsprogramm. Im Durchschnitt werden bis zu 300 Lehrende j&hrlich in der Hochschuldidaktik ge-
fordert.

Durch die Kinderuniversitat sowie die Méglichkeiten des Juniorstudiums werden dartber hinaus bereits Schiler
an die Universitat Rostock herangefiihrt.

Die Studienmdglichkeiten sind im Sinne der européischen Standards etabliert: Sie wurden im Rahmen des Fa-
cherspektrums der Universitat und ihrer finanziellen Ausstattung entwickelt. Bis zum Studienjahr 2015/16 sind
gegeniiber dem jetzigen Stand keine einschneidenden Anderungen im Studienangebot zu erwarten. Folglich
werden nach 2015 nur sehr wenige neue Studiengénge eingerichtet werden, es sei denn, sie sind mit der Einstel-
lung bereits angebotener verbunden oder werden durch zusétzliche Mittel finanziert. Auch wenn Studiengange
nicht ausgelastet sind, weil die Nachfrage aus unterschiedlichen Griinden nicht kontinuierlich besteht, ist in
diesen Féllen die Mindestausstattung zu sichern.

Neben den Kapazitatsgrenzen steht das Niveau der Vermittlung von Bildung durch Wissenschaft im Mittel-
punkt der Entwicklung. Die Verbesserung der Studienqualitét, die mehr als nur das fachlich tberzeugend struk-
turierte Curriculum meint, ist bereits heute Gegenstand der Lehr- und Lernprozesse. Sie wird auch nach 2015
immer wieder auf dem Priifstand stehen und Anderungsprozesse zur Folge haben. Gleichzeitig brauchen Studi-
um, Lehre und Weiterbildung ob ihrer grundlegenden Prasenz im Hochschulalltag Verlasslichkeit, Kontinuitét
und dennoch Innovation und Anderungsbereitschaft fir die Rezeption neuer wissenschaftlicher Erkenntnisse
sowie fiir die Aufnahme von ,,traditionellen® und aus dem beruflichen Bereich kommenden ,,nicht-
traditionellen* Studierenden.



Wesentliche StudienstrukturmalRnahmen sind bereits heute erfolgreich umgesetzt: die Einfuhrung der zweistu-
figen Studienstrukturen, die Umsetzung von Standards der Qualitéatssicherung, die Férderung studentischer
Mobilitat, indem Anrechnungs- und Anerkennungsfragen gekléart sind. Diese Ausgangslage sichert wesentliche
Standards der Studierbarkeit; sie ist bereits Allgemeingut bei der Curricula-Entwicklung und dem damit er-
reichten Lehrverstandnis geworden. Es fehlen allerdings noch technische Unterstlitzungssysteme, insbesondere
im Bereich der Modulverwaltung.

Mit der MaRgabe, das bereits Erreichte zu sichern und weiter zu entwickeln sowie Neues zu ergrinden und
anzuwenden, werden nach 2015 folgende Aspekte in Studium, Lehre und Weiterbildung Gegenstand des Han-
delns in den Fakultaten sein:

- Beibehaltung von grundlegenden Studienstrukturen und breitem Féacherspektrum,

- weitere Starkung des Mastersegments,

- Starkung der Profilbildung im Bereich der Lehre

- Erhohung einer gelebten Interdisziplinaritat,

- Forderung innovativer Lehr- Lernkonzepte, z. B. des E-Learning,

- Etablierung des Forschenden Lernens im grundstandigen (Bachelor-) und (Master-)Bereich, das
sich auf produktive Lernformen richtet,

- Pflege von bereits eingefiihrten qualitatssichernden Verfahren, besonders im Bereich der Evaluati-
on,

- weitere Stérkung des Austausches im européischen Hochschulraum (mehr Curricula mit ver-
pflichtenden Mobilitatsfenstern, ein groRReres fremdsprachiges Modulangebot).

Einen besonderen Stellenwert hat die Lehrerbildung an der Universitat Rostock. Hier werden von Gber 20 Insti-
tuten an sieben Fakultaten Studiengénge fur alle fiinf Lehramtstypen in Mecklenburg-Vorpommern (M-V) an-
geboten. Kooperationen mit der Hochschule fiir Musik und Theater sowie mit der Hochschule Neubrandenburg
ermdglichen die Erweiterung des Facherspektrums. Mit diesem Angebot bildet die Universitét den lehrerbil-
denden Schwerpunkt des Landes. Zugleich besteht hier das Zentrum fir Lehrerbildung und Bildungsforschung
(ZLB) als eine hochschuliibergreifende wissenschaftliche Einrichtung.

Die Reform der Lehrerbildung wird in Abstimmung mit dem ZLB weitergefuihrt und die Qualitat der modulari-
sierten Lehramtsstudiengange kontinuierlich weiterentwickelt. Der Anspruch des Lehrerbildungsgesetzes, die
Lehrerbildung phasenibergreifend und inklusiv orientiert zu realisieren, wird insbesondere durch die Teilnah-
me der Universitat an der Bund-Lander-Initiative ,,Qualitdtsoffensive Lehrerbildung® unterstitzt.

Ab 2014/15 wird im Lehramt an Beruflichen Schulen das Féacherspektrum um universitatseigene Facher neben
der Wirtschaftspadagogik ausgebaut.

Die inhaltliche und strukturelle Entwicklung der Lehrerbildung wird ein Schwerpunkt der Universitat Rostock
nach 2015 bleiben.

Die wissenschaftliche Weiterbildung an der Universitat Rostock ist gekennzeichnet durch die Erbringung wis-
senschaftsgestiitzter Dienstleistungen, die weit iber die bloRe Betreuung, Beratung und Verwaltung von Bil-
dungsangeboten hinaus geht, sondern sich vielmehr stiitzt auf Konzeptentwicklung entlang von gesellschaft-
lich-niitzlichen Bildungsbedarfen, vom Aufgreifen neuer methodisch-didaktischer Lehr- und Lernformen, der
Diskussion und Bearbeitung fachlbergreifender gesellschaftsrelevanter Fragen und der modellhaften Erprobung
von Forschungsergebnissen oder drangenden gesellschaftlichen Bedarfen, wie beispielsweise in den Themen-
feldern Okologie, Umweltschutz, Alter und Gesundheit.

Dieses Niveau ist nach 2015 zu bewahren und anlassbezogen zu erhéhen. Eine solche Zielstellung stellt eine
hohe Herausforderung dar; sie kann nur in enger Kooperation mit den Fakultiten und anderen Hochschulen und
Forschungseinrichtungen umgesetzt werden.

Nach 2015 muss an die Erfolge bei der Projekteinwerbung und Angebotsentwicklung angekniipft werden: Dies
gilt zuallererst fur das Projekt KOSMOS — Konstruktion und Organisation eines Studiums in offenen Systemen



(www.kosmos.uni-rostock.de). Das gestellte Ziel, die wissenschaftliche Weiterbildung bei gleichzeitiger Re-
formierung der Erstausbildung konsequent auszubauen, wird weiter verfolgt.

Die wissenschaftliche Weiterbildung hat mit den Projektergebnissen Aufmerksamkeit in der Bildungs- und
Hochschulforschung erhalten.

Diesen Standard gilt es in der Alltagsarbeit bewusst zu nutzen, zu sichern und zu tbertragen.

Perspektivisch wird sich die Universitat Rostock nach 2015 auf eine differenzierte Nachfrage und neue Ziel-
gruppen einstellen. Die Befahigung der Lernenden aller Bildungsstufen zu eigenverantwortlichem, selbststan-
digem und selbstgesteuertem Lernen trifft sich mit der Strategieentwicklung in der Lehre der Erstausbildung,
der Forderung des Forschenden Lernens.

Nach 2015 werden folgende MafRnahmen ergriffen:

- Etablierung fester Strukturen fir die Angebotsentwicklung, Durchfihrung und Qualitatsentwick-
lung von wissenschaftlicher Weiterbildung als Teil des Konzeptes, um ein Studieren in fast allen
Lebensphasen in der Universitat zu ermoglichen; Berlcksichtigung der Ergebnisse von KOSMOS
(Organisationsentwicklung) und der Sicherung der Qualitat in der wissenschaftlichen Weiterbil-
dung aufgrund der Erfahrungswerte,

- Etablierung der Verzahnung von Bildungsmanagement, Angebotsentwicklung und Organisations-
entwicklung durch eine Struktur, die die fachliche Verantwortung der Fakultaten stérkt und profes-
sionelles Bildungsmanagement in der Weiterbildung ermdéglicht und festschreibt,

- Sicherung der Nachhaltigkeit von geforderten Projekten.

Bis 2020 wird der Bereich Weiterbildung u. a. folgende Themen — bezogen auf aktuelle Forschungen und auf
die Entwicklung der Erstausbildung — aufgreifen:

,,Strukturen demografiefest machen: demografischen Wandel gestalten — interdisziplindre Konzepte entwickeln
- selbstbestimmtes Leben und Wohnen technisch unterstiitzen — Konzepte flr den landlichen Raum entwi-
ckeln®, ,,Biomedical Engineering & Entrepreneurship* und Entwicklungen von Studienformaten in den Natur-
und Ingenieurwissenschaften.

Diese Weiterbildungen bieten die Méglichkeit, den Bedirfnissen unterschiedlicher Zielgruppen zu entsprechen
und der Entwicklung und Erprobung eines modularisierten, flexiblen, skalierbaren (nach Inhalt, Umfang, Di-
daktik, Medien, Ort, Zeit) Weiterbildungsangebotes zu dienen.

Sie gehen mit anderen Themen wie den folgenden konform:

- Diversifizierung der Altersstruktur anerkennen, Erweiterung von Lernphasen auf die gesamte Le-
benszeit;

- Anerkennung von Lernleistungen aus unterschiedlichen Kontexten

- Entwicklung von Assessment- und Zertifizierungssystemen zur Anerkennung dieser Lernleistun-
gen; Qualitatskontrolle von Angeboten;

- Bereitstellung von flexiblen Studienangeboten, die das Lernen unabhéngig von Ort und Zeit ermdg-
lichen;

- die Nachfrage nach lebenslangem Lernen bedienen.

Eine passgenaue Organisationsform zu finden — zentral und dezentral — und sie auszuftillen, wird das Thema
nach 2015 sein. Dabei gilt es, der Innovationsfahigkeit der Universitdt durch die enge Verzahnung von Lehre
und Forschung, der Wissenschaftlichkeit und ihres Anwendungsbezuges in der Universitdt Rechnung zu tragen.
Die Binnenstruktur der Universitat erlaubt es, Angebote in der wissenschaftlichen Weiterbildung durchzufihren
und das Profilmerkmal der Ermdglichung Lebenslangen Lernens auszubauen. Die modellhafte Erprobung die-
ser MaRnahmen der Organisationsentwicklung soll Teil der Universitatsentwicklung bis 2020 sein.

Im Hinblick auf eine stérkere Profilierung im Kernprozess der Lehre in Richtung aktiven und flexiblen Studie-
rens sollen nach 2015 drei Bereiche systematisch verstarkt werden:

- die nachhaltige Verankerung Forschenden Lernens als didaktisches Prinzip innerhalb der Curricula
- der Ausbau von E- bzw. Blended Learning-Angeboten


http://www.kosmos.uni-rostock.de/

- die Forderung studentischer (Projekt-)Initiativen mit dem Ziel der Ermdglichung individueller Stu-
dienprofile und der Starkung von Eigensténdigkeit im Studium

Forschendes Lernen als systematische Verkniupfung von Forschung und Lehre ist aus Sicht der Institution fiir
die Universitat Rostock ein neuer Schwerpunkt. Als didaktisches Prinzip geht Forschendes Lernen Uber die
konsequente Bindung von Lehrinhalten an Forschungsergebnisse, durch die akademisches Lernen und Lehren
grundsatzlich bestimmt ist, hinaus. Ziel ist es vielmehr, die Studierenden mittels friihzeitiger und systematischer
Beteiligung an Forschungsprozessen zu beféahigen, (zusatzlich zu Rezeption, Kontextualisierung und Adaption
von Wissensinhalten) eigenstandige theoretische und empirische Untersuchungen durchzufuhren sowie deren
Ergebnisse zu reflektieren. Hier gilt es, die insbesondere in den experimentellen Wissenschaften schon vorhan-
denen Modelle auszubauen und die curriculare Verknipfung von Forschung und Lehre zusétzlich zum Mas-
tersegment bereits wahrend des Bachelor-Studiums zu erproben.

In den Bereichen E- und Blended-Learning gilt es, vorhandene Ressourcen und laufende Vorhaben strategisch
zu bundeln und das Innovationspotential digitaler Lésungen fir die Flexibilisierung der Studienorganisation,
die Studierendenbetreuung und die didaktische Weiterentwicklung von Lehrveranstaltungsformaten auszubau-
en. Die Entwicklung von IT-gestltzten Lehrformen ermdglicht es, verschiedene Lernorte zu integrieren und
Universitat, berufliche Praxis und Selbststudium im privaten Umfeld zu verbinden. Hier sollten Synergieeffekte
zwischen der wissenschaftlichen Weiterbildung, die hier eine Vorreiterrolle einnimmt, und der Erstausbildung
genutzt werden. Eine weitere Aufgabe wird in diesem Bereich die Entwicklung hochschulinterner Qualitéts-
standards sein.

Mit der Unterstiitzung studentischer Projektinitiativen in den Bereichen Wissenschaft und Gesellschaft verfolgt
die Universitét ein doppeltes Zielsetzung: Auf institutioneller Ebene soll die studentische Beteiligung bei der
Weiterentwicklung von Studienstrukturen und Curricula gesichert und damit eine lebendige Diskussionskultur
unter Einbeziehung aller Statusgruppen aufrechterhalten und weiter gestarkt werden. Auf individueller Ebene
fiihrt die Ubernahme wissenschaftlicher wie gesellschaftlicher Eigenverantwortung durch Studierenden auf das
universitare Bildungsziel hin.

Zu diesem Themenkomplex — Forschendes Lernen, E-Learning und Multimedia in der Lehre sowie Sicherung
der studentischen Beteiligung — wird es abhangig von der Einwerbung weiterer Drittmittel — Projekte und
Transferleistungen geben, die insbesondere von der Universitatsleitung initiiert, geférdert und nachhaltig ge-
nutzt werden.

In diesem Zusammenhang ist die Frage zu stellen, ob die Angebote, die im Bereich der Hochschuldidaktik exis-
tieren, flir eine Umsetzung des Profilmerkmals Forschendes Lernen ausreichend sind. Hier wird zu prifen sein,

inwieweit Modellvorhaben gefoérdert werden kénnen, die diese Fragestellung inhaltlich, strukturell und ressour-
centechnisch absichern.

1.3 Forschung und Wissenstransfer

Der steigende nationale und internationale Wettbewerb unter den Forschungsinstitutionen, der auf européischer
Ebene gefdrdert und eingefordert wird, stellt die Hochschulen des Landes Mecklenburg-Vorpommerns vor neue
strategische Herausforderungen. Um dieser Herausforderung gewachsen zu sein, ist ein starkes Profils von zent-
raler Bedeutung. Nur so kann es gelingen, den Erfolg der universitaren Forschung und auch die Beteiligung an
nationalen und internationalen Forschungsprogrammen weiter zu erhéhen.

Als Volluniversitat hat die Universitat Rostock in den letzten Jahren mit einer fakultatsuibergreifenden inter-
disziplindren Profilierung deutliche inhaltliche und organisatorische VVeranderungen vollzogen, um sich innova-
tiv und wettbewerbsorientiert den zukiinftigen gesellschaftlichen Herausforderungen stellen zu kénnen. Hierzu
gehorte insbesondere die Blindelung von Kompetenzen und Forschungsaktivitéten in den fakultatsiibergreifen-
den interdisziplindren Departments der Interdisziplindren Fakultat.

Weitere Forschungsschwerpunkte der Fakultaten werden mit groBem Engagement innerhalb fachspezifischer
und auch interdisziplinar ausgerichteter Forschungsprojekte vorangetrieben und enthalten neue Impulse fur



neue Forschungsausrichtungen (siehe Details in den spezifischen Darstellungen der Fakultaten, Abschnitt 2).
Zur Starkung und Profilierung der fakultatsspezifischen und universitar-interdisziplinaren Forschungsschwer-
punkte werden neu zu besetzende Professuren ggf. umgewidmet (siehe Details in den spezifischen Darstellun-
gen der Fakultaten, Abschnitt 2).

Gemeinsame Forschungsprojekte mit anderen Hochschulen im In- und Ausland dienen der Vernetzung und
ermoglichen eine Erweiterung des Experten- und Expertisenportfolios der Universitat Rostock. Ubergreifende
und interdisziplindre Forschung ist als Folge darauf in héherem MaRe moglich. Uberregional werden durch
vertraglich formell geregelte Kooperationen mit auleruniversitaren Forschungseinrichtungen wie Max-Planck-
Gesellschaft, Helmholtz-Gemeinschaft, Fraunhofer-Gesellschaft, Leibniz-Gemeinschaft, Bundes-und Landes-
forschungsanstalten und der Wirtschaft gemeinsame Forschungskonzepte realisiert. Regional stehen die Zu-
kunftsfelder des Landes Mecklenburg-Vorpommerns im Fokus, um positive Effekte fiir die Entwicklung der
Unternehmen und der Beschéftigung im Land zu unterstiitzen.

Insgesamt beliefen sich die Dritt- und Sondermittelausgaben der Universitat Rostock 2013 auf tber 57,2 Mio.
Euro und Ubertrafen damit leicht den Vorjahreswert. Damit wurde der Trend der letzten Jahre erfolgreich fort-
gefiihrt. Die Ausgaben aus eingeworbenen Dritt- und Sondermitteln stiegen zwischen 2005 bis 2013 um
121,7%. Mit dieser Steigerungsrate liegt die Universitat Rostock deutlich Gber dem Bundestrend und im Durch-
schnitt der Steigerungsraten der ostdeutschen Flachenlénder. Das Verhaltnis der Ausgaben aus Dritt- und Son-
dermitteln zu Landesmitteln lag 2013 bei 43,6%, d. h., ein Euro der Landesfinanzierung fur Forschung und
Lehre wurde durch circa 44 Cent Drittmittel ergénzt. Die Universitat Rostock wird den bisherigen Stand ihrer
Drittmittelausgaben stabilisieren und im Rahmen der Mdglichkeiten weiter ausbauen.

Die Universitat Rostock wird den bereits begonnenen Prozess der Profilierung und Schwerpunktsetzung im
Bereich Forschung und Wissenstransfer weiter fortsetzen, um im nationalen und internationalen Vergleich
wettbewerbsféahig zu sein.

Sie verfolgt diese Zielsetzung durch

Forderung der Interdisziplinaritt,

Starkung von Forschungskooperationen,

Starkung der Drittmittelforschung,
Weiterentwicklung des Transferbereiches sowie

die Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

agkrwbdE

Forderung der Interdisziplinaritat

Zur Forderung interdisziplinarer Forschungsarbeiten existieren an der Universitat Rostock funf zentrale wissen-
schaftliche Einrichtungen. In den vergangenen zwei Jahren hat die Universitat Rostock ihre zentralen wissen-
schaftlichen Forschungsplattformen gesichtet und beztglich ihrer Qualitét evaluiert.

Zentrale wissenschaftliche Einrichtungen der Universitat Rostock sind:
1. Interdisziplinare Fakultat:

Die Grundung der Interdisziplindren Fakultat (INF) ist ein Alleinstellungsmerkmal der Universitat Rostock. Sie
blndelt Forschungsressourcen und -interessen in vier fakultatsiibergreifenden Schwerpunktbereichen, um die
vor Ort vorhandenen interdisziplindren Potentiale im Sinne einer fokussiert vernetzten Vielfalt optimal nutzen
zu konnen.

Mit den vier interdisziplindren Forschungsschwerpunkten tragt dieser Ansatz durch folgende MaRnahmen zur
Profilierung der Forschung an der Universitat Rostock bei:

- Betrieb des Forschungsbaus des Departments Leben, Licht & Materie mit Ausbau der Core Facilities

- Einwerbung von groRen Forschungsprojekten (Graduiertenkollegs, Sonderforschungsbereiche, Transregios,
Forschergruppen oder &hnliches)

- Beteiligung an Horizont 2020 mit Projekten unter Federfiihrung der INF



- Erhdhung von wissenschaftlichem Erkenntnisgewinn (Promotionen, qualitativ hochwertige Publikationen)

Die Realisierung der bendétigten personellen Unterstutzung soll Gber die Zielvereinbarung erfolgen.

Ziele und Visionen der Departments:

Department ,,Leben, Licht & Materie“ (LLM):

- Foérderung der fachiibergreifenden Forschung in den Themenfeldern Photonik, Modellbildung und
Simulation, Engineering und Katalyse, sowie Rekonstruktion biologischer Funktionen. Beteiligt
sind bisher: funf Fakultaten, das Leibniz-Institut fir Katalyse, das Leibniz-Institut fir Atmospha-
renphysik, weitere Institute und forschungsintensive Firmen.

- Die Beantragung von einigen Graduiertenkollegs und folgender Sonderforschungsbereichen befin-
den sich in Vorbereitung:

im Bereich biomedizinische Technik,
in der Physik

in der Chemie und

im Bereich regenerative Medizin.

O O O O

Forschungsbau LLM

ExKlusiv fir das Department LLM wird auf dem Campus in der Rostocker Siidstadt in enger Verzah-
nung mit den beteiligten Fachdisziplinen (Natur-, Agrar- und Ingenieurwissenschaften, Leibniz-Institut
fiir Katalyse, Fraunhofer-Anwendungszentrum fur GroRstrukturen, Universitatsbibliothek und It- und
Medienzentrum) zum Thema ,Komplexe Molekulare Systeme’ ein Forschungsbau realisiert. Der For-
schungsbau LLM bildet einen integralen Bestandteil des neuen ,,Naturwissenschaftlichen Campus*®,
stellt mit Laboratorien den Ideenraum fiir Interdisziplinaritat und ist Forschungsschnittstelle des LLM.
Zu den Core Facilities des Forschungsbaus gehoren:

Mikroskopie und Spektroskopie,

NMR-Cluster,

Grenzflachen und Oberflachen,

Massenspektroskopie sowie

Projekt-, Ausgriindungs- und andere Verfligungslabors,

O O O O O

die flr begrenzte Zeitrdume Mitgliedern des Departments zur Verfligung stehen.

Auch wenn der (iberwiegende Teil der Ressourcen durch die Mitglieder des Departments bzw. tber
HBFG- und Drittmittel eingeworben wird, so ist es dennoch notwendig, dass sich das Land an den Be-
triebskosten und an der Personalausstattung beteiligt, um die komplexen Apparaturen kompetent einzu-
setzen, Potential auszuschopfen und Funktionsfahigkeit zu erhalten.

Die Realisierung der bendtigten personellen Unterstiitzung soll Gber die Zielvereinbarung erfolgen.

Department ,,Maritime Systeme* (MTS):

- thematische Fokussierung auf den Land-Meeriibergang

- in Beantragung befindliches Graduiertenkolleg ,,Baltic Transcoast® fiir die Wechselwirkung zwi-
schen flachem Ostseewasser und kiistennahen Feuchtgebieten, wie Mooren

- Ausweitung auf andere Kiistenabschnitte, z. B. auf Steilkiisten und unmittelbare Ubergéange zwi-
schen landwirtschaftlich genutzten Arealen und AufRenkisten, aber auch zu inneren Kiistengewés-
sern

- Leibniz-WissenschaftsCampus Phosphorforschung Rostock (P-Campus) mit Themen zum zukinf-
tigen P-Mangel (,,P-Kreislaufe und -Flusse in der Umwelt", "Effizienz und Suffizienz der P-
Nutzung®, ,,P-Riickgewinnung", ,,P als Element in und aus katalytischen Verfahren* und als Quer-
schnittsthema "Entwicklung von fortschrittsbestimmenden P-Analysemethoden*)

- Rostocker Zentrum fur Klstenzonenmanagement

Die Realisierung der benétigten personellen Unterstitzung soll Gber die Zielvereinbarung erfolgen.



Department ,,Altern des Individuums und der Gesellschaft* (AGIS):

- Einwerbung interdisziplinérer Projekte tiber EU ,,Horizont 2020 im Arbeitsprogramm ,,Health,
demographic change and wellbeing*

- Beantragung eines SFB zum Thema ,,Computer-based experimental model engineering (C'me)"

- Bearbeitung interdisziplinarer Projekte im Themenfeld der Modellierung und algorithmischen Ana-
lyse des Verhaltens von Personen, von biologischen Systemen und von sozialen Strukturen auf Ba-
sis empirischer Daten und experimenteller Analysen als Nachfolge des Graduiertenkollegs MuSA-
MA

- weitere Konsolidierung der Zusammenarbeit mit dem Deutschen Zentrum fiir neurodegenerative
Erkrankungen (DZNE) in den Themenfeldern ,,Multimodale Datenanalyse*, ,,.Life Space Assess-
ment® und ,,Assistenzsysteme fiir soziale Mobilitdt im Alter* sowie dem Rostocker Zentrum zur Er-
forschung des demographischen Wandels im Themenfeld Demografie- und Alternsforschung

- Beteiligung an der Forschungsagenda der Bundesregierung ,,Das Alter hat Zukunft* (BMBF) (fiihr-
te bereits zu zwei erfolgreiche Projektantrigen), Teilhabe und Mobilitit fiir Gesundheit im Alter*
sowie ,,Situationsadaptive Navigationsassistenz fir Demenzpatienten auf Basis kausaler Modelle*

- Nachwuchsforderung durch neue Graduiertenkollegs: ein Antrag bereits gestellt ,,Alternde Bevol-
kerung und Okonomie®, einer in Planung zu medizinisch-naturwissenschaftlicher Untersuchung der
Mitochondrien bedingten Alterung (,MitoAge’).

- Starkung der Altersmedizin durch Ausschreibung einer Professur zur Gerontopsychosomatik sowie
Einwerbung einer Stiftungsprofessur fur Geriatrie

Die Realisierung der benétigten personellen Unterstiitzung soll tber die Zielvereinbarung erfolgen.

Department ,,Wissen — Kultur — Transformation* (WKT):
- Fortfhrung und Intensivierung der Arbeiten und Themen in den drei positiv evaluierten For-
schungsclustern:

o Wissen und Interkulturalitat
o Wissen und Macht
o Medien und Représentationen des Wissens — Transformationen des Wissens

- MalBnahmen zur Integration der verschiedenen Fachrichtungen: Bau der Innenstadtbibliothek fiir
die geisteswissenschaftlichen Facher mit integrierten Raumlichkeiten fur Kolloquien und Tagungen
(Philosophicum) und Erweiterung im Sinne eines Forschungsbaus.

Die Realisierung der bendétigten personellen und finanziellen Unterstiitzung soll tber die Zielvereinba-

rung erfolgen.

2. Center for Life Science Automation — CELISCA:

CELISCA leistet als zentrale wissenschaftliche Einrichtung bei der Profilierung der Universitat Rostock
folgende Beitrége:

- Entwicklung von innovativen Losungen mit speziellem Fokus auf die Lebenswissenschaften auf
den Gebieten "Mobile Robotik & Workflow*, ,,Prozessbezogene Kiinstliche Intelligenz* sowie
»Verteilte Systeme und Prozesse*,

- Einwerbung von Drittmitteln im fachlichen Dreieck Engineering-Medizin-Naturwissenschaften in
enger Zusammenarbeit mit Leibniz-Instituten in M-V

- CELISCA leistet einen wichtigen Beitrag zur Internationalisierung der Universitat Rostock. Es be-
stehen intensive Kooperationshbeziehungen zu Universitaten in den USA (UAH, NCSTATE) sowie
zunehmend wissenschaftliche Kooperationen mit Hochschulen in Indien und China.

10



3. Wissenschaftsverbund ,,Entwicklung, Anwendung und Folgen moderner Informations- und Kom-
munikationstechnologien“ (IuK-Verbund):

Der luK-Verbund koordiniert als zentrale wissenschaftliche Einrichtung alle Aktivitaten im Bereich der
Informations- und Kommunikationstechnologien.

4. Kompetenzzentrum fir Stromungsmaschinen:

Ziel der lehrstuhl- und fakultatsubergreifenden Zusammenarbeit im Kompetenzzentrum flr Stro-
mungsmaschinen ist die Entwicklung von Systemldsungen in den Bereichen der Stromungsmaschinen,
stromungstechnischen Systeme und Komponenten fiir strémungstechnische Systeme. Das Zentrum ko-
operiert sehr intensiv mit deutschen Unternehmen und internationalen Konzernen und leistet einen
wichtigen Beitrag zum Wissenschaftstransfer. Die internationale Zusammenarbeit erméglicht es
Studenten und Nachwuchswissenschaftlern, Einblicke in die Forschungsstrategien und Prozes-
se in global arbeitenden Konzernen zu erhalten.

5. Zentrum fur Lehrerbildung und Bildungsforschung — ZLB:

Das Zentrum fur Lehrerbildung und Bildungsforschung besteht aus den zwei Bereichen Lehrerbildung
und Bildungsforschung. Der Bereich Bildungsforschung zielt mit seinen Angeboten auf die Starkung
der Bildungsforschung an der Universitit Rostock als landesweitem Zentrum der Bildungsforschung.
Im Zeitraum 2016 bis 2020 sollen im Schwerpunkt folgende Zielstellungen beférdert werden:

- Ausbau der formalen und inhaltlichen Unterstiitzung von Bildungsforscherinnen und Bildungsfor-
schern beim Stellen von Drittmittelantragen,

- Starkung methodologisch-methodischer Forschungskompetenzen,

- Foérderung des wissenschaftlichen Nachwuchses in den Fachdidaktiken bzw. in den Bildungswis-
senschaften.

Starkung der Drittmittelforschung

Die Universitat bekennt sich zur Bedeutung der Drittmitteleinwerbung. Erfolgreiche Drittmitteleinwerbung
bilde das entscheidende Momentum fiir die Durchfuihrung anspruchsvoller Forschungsprojekte. Neben Einzel-
antragen sind inshbesondere koordinierte Verbundprojekte (Sonderforschungsbereiche, Forschergruppen, Gradu-
iertenkollegs bzw. -schulen) und EU-Projekte mit Ubernahme der Koordination sowie ERC-Grants ein Ausweis
exzellenter Forschung. Als eine Universitat, die die Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses als zentrale
Aufgabe erkannt hat, bieten Drittmittelgelder zudem ergdnzende Mdéglichkeiten zur Finanzierung von Dokto-
randinnen und Doktoranden. Essentielle VVoraussetzung fiir die Drittmittelfahigkeit der Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler ist eine ausreichende Grundfinanzierung der Universitat Rostock.

Eine universitatsinterne Analyse der Drittmittelantrédge verdeutlicht, dass die Deutsche Forschungsgemeinschaft
neben der Bundesforderung die wichtigste Drittmittelquelle fir die Universitat Rostock sowohl beziglich der
Antragsanzahl als auch der Gesamteinnahmen ist. Weiterhin wurde ersichtlich, dass erfolgreiche EU-
Antragstellungen vor dem Hintergrund der zunehmenden Bedeutung der EU-Forschungsforderung noch hohes
Ausbaupotenzial besitzen. Zur Unterstiitzung dieses Ziels hat die Universitat Rostock entsprechend der Zielset-
zung des Universitatsentwicklungsplans 2011-2015 ein Forderzentrum fir Forschung — das Zentrum fir Pro-
jektkonzeption und Projektmanagement (ZPP) — etabliert, welches die Unterstlitzung bei der Akquise von
Drittmitteln als Kernziel hat und die Hochschulleitung bei der Struktur- und Entwicklungsplanung im Bereich
Forschung berét. In diesem Zentrum wurde u. a. eine EU-Referentin angesiedelt, die insbesondere zum 2014
angelaufenen 8. Rahmenprogramm (Horizon 2020) der EU kompetent beraten kann.

Die Drittmittelforschung soll wie folgt gestéarkt werden:

Unterstitzung der Hochschulleitung und der Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler bei der Einwerbung von
Drittmitteln in koordinierten VVerbundprojekten und Einzelprojekten (u. a. durch das ZPP)
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Vermittlung von moglichen Partnern innerhalb der Universitat Rostock in der VVorbereitungsphase
der Antragstellung,

Administrative Hilfe bei der Antragstellung,

Unterstitzung bei der Projektplanung und -kalkulation,

Unterstutzung beim Projektmanagement groBer Verbundprojekte,

Kontaktpflege zu Drittmittelgebern,

Informationen zu Férdermdglichkeiten, Férderprogrammen und Ausschreibungen durch einen mo-
natlichen ,Newsletter Forschung’ und gezielte und zeitnahe Information der Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler;

Forderung und Unterstltzung des wissenschaftlichen Nachwuchses bei der eigenstandigen Akquise von Dritt-
mitteln (u. a. durch das ZPP):

Individuelle, praxisorientierte Erstberatung zur Antragstellung, Hilfe bei der Ausarbeitung eines
Antrags, Schlusskorrektur, Beratung nach eventueller Ablehnung,

Weiterbildung in Form von Informationsveranstaltungen, Seminaren, Workshops, modularisierten
Workshop-Programmen und Mentoring (aufgrund der grof3en Nachfrage von fachspezifische DFG-
Workshops sollen diese in enger Zusammenarbeit mit der Graduiertenakademie zukunftig ausge-
baut und gestérkt werden)

Zentrum fiir Projektkonzeption und Projektmanagement (ZPP):

Das ZPP ist eine zentrale Service-Einheit fur alle Fragen zu nationalen und internationalen Forderpro-
grammen und zur Drittmittelforschung, es arbeitet fakultats- und universitats-ibergreifend. Durch den
steigenden Wettbewerb bei der Einwerbung von Drittmitteln gewinnen insbesondere bei der Beantra-
gung von koordinierten Verbundprojekten neben den fachlichen Gesichtspunkten die allgemeinen An-
tragsteile sowie strategische Uberlegungen ein immer héheres Gewicht. Hier sind Experteninnen und
Experten gefragt, die iber langere Zeit Erfahrungen bei der Beantragung derartiger Projektantrége
sammeln und die Antragstellungen kompetent begleiten. Mitarbeiter der ZPP pflegen hierzu u. a. einen
intensiven Austausch mit Fordermittelgebern und anderen Forschungseinrichtungen.

Zielsetzung 2016-2020:

Entwicklung des ZPP zu einem Universitat Rostock und Universitdtsmedizin Rostock tibergreifen-
den Zentrums zur Forschungsforderung mit dem Ziel, die Koordinierung bei der konkreten Akquise
von Drittmitteln in gemeinsamen koordinierten Verbundprojekten zu verbessern und die gesamte
Breite der Spezifika der Forderagenturen innerhalb einer Organisationseinheit abzudecken und da-
bei personelle Doppelbesetzungen zu vermeiden. Hierfiir wird eine Verschmelzung der bislang ge-
trennten Aktivitaten zur Unterstiitzung der Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler bei der An-
tragstellung angestrebt. Erste MaBnahmen dazu sind bereits eingeleitet worden.

Das Ubergreifende ZPP ben6tigt jeweils Spezialistinnen und Spezialisten bzw. Referentinnen und
Referenten fir Antragstellungen bei der DFG und BMBF, Landesinitiativen und Stiftungen und der
EU. Fir die Koordinierung der Aufgaben ist eine Leiterung des ZPP notwendig, die insbesondere
die Hochschulleitung (Prorektorin bzw. Prorektor fir Forschung und Forschungsausbildung) bei
administrativen und strategischen Aufgaben unterstiitzt. Die Realisierung der benétigten personel-
len Unterstiitzung soll tiber die Zielvereinbarung erfolgen.

Forderung von Forschungskooperationen

Mit der Bildung von Forschungskooperationen soll die wissenschaftliche Expertise der Universitit Rostock
erweitert und gestéarkt werden. Die Einbindung in Netzwerke dient gleichzeitig der Zusammenfiihrung von Ko-
operationspartnern und der Forderung der internationalen Sichtbarkeit. Die Universitat Rostock férdert daher
Kooperationen mit Universitéten, auBerhochschulischen Forschungseinrichtungen und Unternehmen der Wirt-
schaft, um das Forschungsspektrum der Universitat Rostock zu erweitern, zu verstirken und dariiber hinaus, um
zusétzliche Forschungsmittel erschlieBen zu kénnen. Ein Ansatzpunkt fiir den Ausbau der Kooperationen mit
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aullerhochschulischen Einrichtungen ist die Griindung eines Rostocker Research Council, zur Fortsetzung des
Vernetzungsprozesses mit dem Max-Plank-Institut fur demografische Forschung und den Leibniz-Instituten am
Standort Rostock. Ein besonderes Anliegen im Hinblick auf den Ausbau der Kooperationen mit Wirtschaftsun-
ternehmen liegt in der Starkung der Entwicklung der regionalen Wirtschaft durch hochwertige Forschung und
hochqualifizierte Nachwuchskrafte. Hierzu bringt sich die Universitat Rostock aktiv in den Strategierat Wirt-
schaft — Wissenschaft ein.

Forschungsinformation

Um wesentliche Forschungsaktivitaten und daraus hervorgegangene Ergebnisse verschiedenen Interessen-
gruppen zu kommunizieren, wurde innerhalb der Universitét eine Forschungsdatenbank entwickelt (beteiligte
Einrichtungen: Hochschulverwaltung, ITMZ). Ziel ist es, sukzessive eine umfangreiche und strukturierte Dar-
stellung der universitaren Forschung zu erstellen, um so die Forschungsvielfalt der Universitat Rostock (iber-
blickartig und zugleich 6ffentlichkeitswirksam zu préasentieren. Die Daten werden aus anderen Systemen impor-
tiert bzw. Uber automatisierte Schnittstellen angebunden, kénnen aber von den Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschaftlern auch selbsténdig bearbeitet werden. Bisher sind Informationen zur Anzahl der Promotionen und
Habilitationen, Projekte und Publikationen in der Forschungsdatenbank enthalten. Weitere Elemente, die kinf-
tig ergénzt werden, umfassen u. a. Informationen zu Erfindungen und Patenten sowie Ausstattungen. Hierzu ist
die Erweiterung des Datenmodells und der Eingabe- und Suchmasken sowie die technische Implementierung
eines Rechtekonzepts erforderlich. Um mit der Unterstutzung der Forschungsdatenbank eine qualitativ hoch-
wertige und aussagekraftige Abbildung der Forschung der Universitét zu erzielen, ist eine intensivere Bearbei-
tung und stringentere Umsetzung der Datenerfassung und -darstellung erforderlich. Hierzu ist eine kontinuierli-
che personelle Betreuung unerlasslich. Die Realisierung der bendtigten personellen und finanziellen Unterstiit-
zung soll (iber die Zielvereinbarung erfolgen.

Weiterentwicklung des Transferbereiches

Die Universitat Rostock bekennt sich zu ihrer gesetzlichen Aufgabe des Wissens- und Technologietransfers zur
Umsetzung und Nutzung ihrer Forschungs- und Entwicklungsergebnisse in der Praxis (§ 3 Abs. 8 LHG) und
misst dieser Aufgabe einen grofRen Wert bei.

Ziel ist eine konsequente Umsetzung einer ganzheitlichen Transferstrategie. Dazu dienen folgende Schritte:

- grindungsbezogene Aktivitaten im Zentrum fiir Entrepreneurship (ZfE)

- Erweiterung und Zusammenfassung des Wissens- und Technologietransfers zu einem tbergreifen-
den Transferbiliros (Patenteerfassung und -verwertung, Wissens- und Wirtschaftstransfer (WTB),
Forschungsmarketing), um Synergien zu erreichen

- Erschaffung einer externen Struktureinheit (z. B. Griindung einer GmbH zur Bewirtschaftung mate-
rieller und immaterieller Ressourcen der Universitat Rostock).

- Die Realisierung der bendtigten personellen Unterstiitzung soll Uber die Zielvereinbarung erfolgen

1.4 Qualitatssicherung

Mit der Konzeption und Implementierung eines zentralen Qualitatssicherungssystems im Bereich Studium und
Lehre hat die Universitat Rostock die Basis fir die Einfihrung der Systemakkreditierung (oder eines vergleich-
baren Verfahrens) bis 2015 gelegt. Durch verschiedene Evaluationsverfahren — hier ist insbesondere das Projekt
,»Sicherung der Studierbarkeit durch Qualitdtsmanagement in Studium und Lehre* im Verbund Norddeutscher
Universitaten zu nennen — als auch die Verfahren der Akkreditierung von Studienprogrammen an der Philoso-
phischen, der Wirtschafts- und Sozialwissenschaftlichen sowie der Agrarwissenschaftlichen Fakultat konnten
Instrumente der Qualitatssicherung weiterentwickelt und Standards gesetzt werden. Nach 2015 soll das Au-
genmerk daher auf die Weiterentwicklung der Qualitatskreisldufe auf zentraler Ebene als auch in den Fakulté-
ten und Einrichtungen gerichtet wird. Diese Schwerpunktsetzung ist systematisch zu verfolgen.

Eine Voraussetzung fur die Sicherung und Weiterentwicklung der Qualitat im Hinblick auf die selbstgesteckten
Ziele der Universitdt Rostock wurde 2014 durch den Aufbau einer addquaten zentralen Struktur geschaffen: Die
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»Stabseinrichtung fiir Hochschul- und Qualitdtsentwicklung wurde auch mit dem Ziel installiert, die Qualitats-
sicherung und -entwicklung der Bereiche Studium und Lehre sowie Forschung und Dienstleistung fur die Wis-
senschaft zu vereinen und stérker mit strategischen Planungsprozessen zu verkniipfen.

Zu diesem Zweck wurden das bisherige Zentrum fur Qualitatssicherung in Studium und Weiterbildung sowie
die Stabsstelle Controlling aufgeldst und in die Stabseinrichtung integriert. Die dartiber hinausgehende Anbin-
dung der Projektkoordinatorinnen und Projektkoordinatoren der groBen zentralen Projekte aus dem Bereich
Forschung sowie Studium und Lehre stérkt die Verknupfung der strategischen und der operationalen Ebene vor
dem Hintergrund der Profilbildung.

Die Einrichtung wird sich in besonderer Weise der Qualitatssicherung und -entwicklung verschreiben. Fiir die
Kernbereiche Lehre und Forschung werden Drittmittelprojekte eingeworben, die die Mdglichkeit eréffnen,
modellhaft und im Diskurs Themen fir die Universitat Rostock zu sichern und im Wettbewerb der Universita-
ten zu bestehen. Die Einrichtung bietet Beratungsleistungen an und sichert Informations- und Kommunikations-
strukturen zwischen unterschiedlichen Ebenen wie beispielsweise der Universitétsleitung und den Fakultétslei-
tungen sowie der Zentralen Universitatsverwaltung.

Das Projekt ,,Qualitét garantieren: Professoren, Studierende und Dienstleister im Dialog fiir eine forschungs-
und kompetenzorientierte Lehre (QualititsDialog)* bietet eine solide Grundlage, um qualitatssichernde Verfah-
ren einzuleiten, zu transferieren und weiterzuentwickeln. Mit dem Projektende im September 2016 wird ein
evaluationsbasiertes Qualitatssicherungssystem in Studium, Lehre und Weiterbildung an der Universitét vor-
handen sein.

Dies ist auf Bereiche in der Forschung und Forschungsausbildung sowie auf die Verwaltung — zentral und de-
zentral — mit dem Ziel zu erweitern, die Qualitat der Hochschul(aus)bildung zu sichern und zu verbessern. Die-
ses neu zu etablierende Projekt konnte die traditionellen Spannungsfelder (wie z. B. die Verknipfung von The-
orie und Praxisorientierung oder von Forschung und Lehre, von Bildung und Ausbildung, von Disziplinaritat
und Interdisziplinaritat, von Voll- und Teilzeitstudium, von Prasenzlehre und Blended Learning u. a.) weiter
zielorientiert bearbeiten oder zum Gegenstand von Anderungsprozessen machen.

Eine Verldngerung des bisherigen Qualititspaktprojekts ,,QualitdtsDialog™ ist angestrebt. Welche Malinahmen
ab 2016 konkret umgesetzt werden kdnnen ist u. a. abhangig von der erfolgreichen Einwerbung von Projektmit-
teln.

Der Prozess der Qualitatssicherung der Promotionen (= Forschungsausbildung inklusive Publikation) ist nicht
zuletzt durch die Stellungnahmen des Wissenschaftsrates und durch Thematisierung durch das MBWK in Gang
gesetzt worden. Durch die vielen Falle von plagiierten Dissertationen, die immer wieder bekannt werden, zei-
gen den Bedarf fir Aufklarung und Gegensteuerung auf. Es werden préventive aber auch Endkontroll-
MalRnahmen zur Sicherung der Qualitat der Dissertationen ergriffen. Folgende prophylaktische MalRhahmen
sind zu nennen:

- fruhzeitige, d. h. bereits in wéhrend der BSc-, BA- oder MSc- bzw. MA-Arbeit, Schulung zum richti-
gen Zitieren und guter wissenschaftlicher Praxis (durch Betreuende);

- Schulung zur guten wissenschaftlichen Praxis wahrend der Promotionsphase (durch Doktorvater bzw.
Doktormutter und Graduiertenakademie);

- Sensibilisierung und Starkung des Bewusstseins tber Qualitatssicherung der Promotionen, z. B. durch
anhaltende Diskussion in den Fakultaten, flachendeckende Seminare und Workshops, Strategiegespra-
che und -schulungen mit kompetenten externen Consultings oder Coachings;

- Erarbeitung von Handlungsrichtlinien (,Richtlinie zur Doktorandenausbildung’);

- gegenseitige Unterzeichnung von Betreuungsvereinbarung,

- Sensibilisierung der Betreuer und verstirktes Engagement der Lehrenden die Regeln der ,guten wissen-
schaftlichen Praxis’ zu erlautern.

Als Endkontroll-MalRnahmen sind die qualifizierte und griindliche Begutachtung und der Einsatz von aussage-
kréftiger und relevanter Plagiatssoftware zu nennen.
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Die Forschung bzw. die Forschungsergebnisse selber bediirfen keiner expliziten Qualitatskontrolle durch die
Universitat, weil peer review-Begutachtungssysteme bei Publikationen und bei Projektantragstellungen die
wissenschaftliche Qualitat in den meisten Féllen adaquat widerspiegeln.

In der Zentralen Verwaltung der Universitit Rostock wird ein prozessorientierter Ansatz der Qualitatssicherung
verfolgt. Mit der Entwicklung und Einflihrung von Prozessmanagement steht fur die Universitat Rostock ein
ganzheitliches und alltagstaugliches Instrumentarium (Fundierung, Methoden, Werkzeuge sowie Qualitatsent-
wicklungsprozesse) zur Verfligung, dass eine kontinuierliche Verbesserung von Arbeitsprozessen ermdglicht
und in der Zentralen Verwaltung bereits breit angewendet wird. Die kommende Zielvereinbarungsperiode wird
geprégt sein durch eine Nutzbarmachung des Instrumentariums Prozessmanagement in einer Vielzahl von Kon-
texten sowie insbesondere in der Konzeption und Einfuhrung eines ganzheitlichen prozessorientierten Quali-
tatsmanagementsystems (vgl. Abschnitt zu Hochschulverwaltung). Weiterhin soll der bisher verfolgte prozess-
orientierte Ansatz (die Dinge richtig tun) kombiniert werden mit einem evaluationsbasierten Ansatz (die richti-
gen Dinge tun) der Qualitatssicherung; unter anderem gehdren die Konzeption, Pilotierung, Durchfuhrung und
Verstetigung von Kundenbefragungen zu den strategischen Projekten der Zentralen Verwaltung (vgl. Abschnitt
zu Hochschulverwaltung).

1.5 FoOrderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

Die Universitat Rostock betrachtet die Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses als eine ihrer zentralen
Aufgaben. Nur wenn ein attraktives Promotionsumfeld besteht, kann die Universitat Rostock der wachsenden
nationalen und internationalen Wettbewerbssituation um die besten Nachwuchswissenschaftlerinnen und
Nachwuchswissenschaftler gerecht werden. Hierzu wird die Universitat alle arbeits- und befristungsrechtlichen
Gestaltungsmdglichkeiten ausschdpfen.

2011 wurde zur tberfachlichen Forderung der Doktorandinnen und Doktoranden eine Graduiertenakademie
eingerichtet. Die Graduiertenakademie bietet fur alle Graduiertenkollegs, Promotionsstudiengange und Fakulta-
ten die Mdglichkeit, die Qualifikation der Promovierenden universitatsweit zu férdern. Weiterhin hat sich ge-
zeigt, dass die Graduiertenakademie ein ideales Instrument zur Forderung der Gleichstellung und Internationali-
sierung an der Universitat Rostock darstellt. 54 % der Graduiertenakademiemitglieder sind Frauen, und der
Anteil der auslandischen Promovierenden liegt bereits bei 15%. Aus diesem Grund werden u. a. pro Semester
mindestens drei englischsprachige Qualifizierungskurse angeboten.

Die exzellente Promovierendenausbildung ist eine essentielle und nachhaltige VVoraussetzung fiir Wissensgene-
rierung und Erkenntnisgewinn und bildet zugleich die Grundlage, auch kiinftig Drittmittel im Bereich der
Nachwuchsforderung einzuwerben. Promotionsforderung bedeutet eine Investition in die Zukunft.

Die Aufgaben der Graduiertenakademie sind:

- Uberfachliche Qualifizierung und Training von Promovierenden (fachiibergreifende Kompetenzen
und Karriereentwicklung, Erweiterung des interdisziplindren Wissens, optimale Vorbereitung fir
den internationalen Wettbewerb in Wissenschaft und Wirtschaft). Die Promovierenden erhalten am
Ende ein Zertifikat mit einer Auflistung ihrer QualifizierungsmalRnahmen.

- Verbesserung der individuellen wissenschaftlichen Betreuung der Promovierenden

- Forderung eines intensiven wissenschaftlichen Austausches in einem Netzwerk von Doktorandin-
nen und Doktoranden

- Beitrag zur Verbesserung des Promotionsumfeldes und zur Qualitatssicherung der Promotionen und
Promotionsverfahren

- Beitrag zur Umsetzung der Internationalisierungs- und Gleichstellungszielen

Die aktuelle Mitgliederzahl betragt 265 und Ubertrifft damit bereits jetzt die in der Zielvereinbarung mit dem
Land M-V bis Ende 2015 angestrebte Zahl von 250 Mitgliedern. Durch die abgestimmte fakultatsiibergreifende
Koordinierung kann eine effiziente und gezielte Qualifizierung der Promovierenden sichergestellt werden. Alle
Aktivitaten der Graduiertenakademie werden evaluiert und stetig weiterentwickelt. Sowohl die Evaluationser-
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gebnisse als auch die Entwicklung der Mitgliederzahlen verdeutlichen, dass sich die Graduiertenakademie seit
ihrer Einrichtung erfolgreich etablieren konnte und dauerhaft weitergefuhrt werden muss. Das Férderportfolio
der Graduiertenakademie wird entsprechend den Bedarfen in Abstimmung mit dem Graduiertenrat erstellt.

Aufgrund des wachsenden Interesses von Postdocs an den Programmen der Graduiertenakademie ist zukinftig
die Entwicklung eines Uberfachlichen Qualifizierungsprogramms fiir Postdocs geplant. Postdoktoranden bilden
einen wesentlichen Teil der Nachwuchswissenschaftlerinnen bzw. Nachwuchswissenschaftler und mussen des-
halb stérker berlicksichtigt werden. Bundesweit entwickeln immer mehr Graduiertenakademien eigene Forder-
und Qualifizierungsprogramme fiir Postdoktoranden. Auch diese Gruppe der Nachwuchswissenschaftlerinnen
und Nachwuchswissenschaftler sollte vom Informations-, Beratungs- und Qualifizierungsangebot der Graduier-
tenakademie profitieren konnen. Speziell in den Themenbereichen Team- und Fuhrungskompetenz, Einwer-
bung von Drittmitteln und Forschungsférderung, Networking flir Wissenschaftler und Konfliktmanagement
besteht ein groRRer Informations- und Qualifizierungsbedarf bei den Postdocs. Stark nachgefragt von den Post-
docs werden auch Projektmanagement, Projektantragstellung und Projektverwaltung, sodass eine intensive Ko-
operation mit dem Zentrum fir Projektkonzeption und Projektmanagement zukiinftig realisiert wird. Die Uber-
fachlichen Qualifizierungskurse zur ,,Guten wissenschaftlichen Praxis®, Rhetorik, Verdffentlichung von wis-
senschaftlichen Texten oder Karriereplanung sind fir diese Zielgruppe von Interesse. Zudem bendtigen sie fi-
nanzielle Unterstiitzung bei der Organisation von Tagungen und Publikationen. Zum festen Bestandteil des
Postdoc-Forderprogramms gehoren aulerdem Workshops zur ,,Qualifizierung und Betreuung von Promovie-
renden®. Die Realisierung der benétigten finanziellen und personellen Unterstiitzung soll iiber die Zielvereinba-
rung erfolgen.

Zur Qualifikation des wissenschaftlichen Nachwuchses zu Hochschullehrern werden an der Universitat Rostock
sowohl der traditionelle Weg (ber eine Habilitation als auch der Weg Uber die Juniorprofessur genutzt.

Die Universitat Rostock wird das bestehende Programm zur Nachwuchsférderung auf unterschiedlichen Quali-
fikationsstufen weiter ausbauen. Diese MalRnahme ist eine weitere Investition in die Zukunft. Die Realisierung
der bendtigten finanziellen und personellen Unterstitzung soll Gber die Zielvereinbarung erfolgen.

1.6 Chancengleichheit, Vielfalt und Internationalisierung

Hochschulen leben von der Vielféltigkeit ihrer Studierenden und Beschéftigten. Daher begreift die Universitat
Rostock Vielfalt als Chance und die Verwirklichung von Chancengerechtigkeit als eine ihrer Kernaufgaben. Es
gilt, die Studier- und Arbeitsbedingungen so zu gestalten, dass jede einzelne Person ihre Potenziale entwickeln
und ihre Individualitat optimal entfalten kann. Seit 2012 werden die Bemiihungen um Chancengleichheit und
Vielfalt strategisch neu ausgerichtet: Internationalisierung, Gleichstellung, Familienfreundlichkeit und Barriere-
freiheit werden als Einheit betrachtet und zu einem Vielfaltsmanagement verbunden. In dem Zusammenhang
wurde 2013 das Prorektorat fur Internationalisierung, Gleichstellung und Vielfaltsmanagement eingerichtet.
Indem die Universitdt Rostock diese Bereiche zusammen denkt, verfolgt sie einen ganzheitlichen Ansatz, der
sich in der deutschen Hochschullandschaft immer weiter durchsetzt. Diese Profilbildung einer ,,Hochschule fiir
alle* starkt die Marke ,,Universitit Rostock® im (inter-)nationalen Wettbewerb.

Chancengleichheit und Vielfaltsmanagement sind Leitungs-, Querschnitts- und Gemeinschaftsaufgaben, fur
deren erfolgreiche Implementierung und Realisierung alle Mitglieder der Universitat und insbesondere die Fih-
rungskrafte verantwortlich sind. Grundvoraussetzungen fir die Realisierung von Chancengleichheit sind ein
dahingehendes funktionierendes Betreuungs- und Beratungssystem sowie die Sensibilitdt und Kompetenz von
Verantwortlichen und Entscheidungstragenden. Um die Universitat dabei zu unterstiitzen, Chancengleichheit zu
implementieren, wurde 2012 die Koordinationsstelle Chancengleichheit und Vielfaltsférderung eingerichtet,
welche auch in Zukunft bestehen sollte. Sie evaluiert bestehende MalRnahmen und Angebote, vernetzt Akteu-
rinnen und Akteure und entwickelt ein Ubergreifendes Gesamtkonzept. Zentrale Handlungsfelder sind: Diversi-
ty Controlling, Antidiskriminierung, Marketing und Rekrutierung.

MalRnahmen des Diversity Controllings sind:

- Evaluation von Studium und Lehre, Prufungs- und Studienordnungen nach Vielfaltsaspekten
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- universitétsinternes Benchmarking der Bereiche nach Vielfaltsaspekten
- Bedarfserhebungen und Auswertung von Beratungsfallen
- Reporting: Tatigkeitsberichte, Vielfalt als Teil der Rechenschaftsberichte von Senat und Rektorat

Ziel von Chancengleichheit ist eine gerechte Teilhabe. Die Universitét unterstiitzt Projekte, die sich gegen Dis-
kriminierung richten und setzt sich aktiv fir eine diskriminierungsfreie Universitét ein. Zu den konkreten MaR-
nahmen gehoren:

- Identifizierung und Abbau sprachlicher, sozialer, baulicher und organisatorischer Barrieren

- diskriminierungsfreier Hochschulzugang: Beriicksichtigung der unterschiedlichen Eingangsvo-
raussetzungen von Studierenden aufgrund der Vielfalt von Abschliissen und Bildungshinter-
grunden in Zulassungsverfahren

- barrierefreier Zugang zu Vorlesungen, Horséle, Lernumgebungen, Gebauden

- ortliche, zeitliche, organisationale Flexibilisierung von Arbeit, Studium und Prifungsbedingun-
gen: Einrichtung von Zeitfenstern fur Auslandsaufenthalte, familidre Auszeiten, Praxisphasen
und Nachteilsausgleich

- Einrichtung eines Beschwerdemanagements mit klaren Zustandigkeiten und sichtbaren An-
sprechpersonen, Integration von Vielfaltsaspekten in das Krisenmanagements im Sinne eines
sicheren Campus

- chancengerechtes Finanzmanagement: Entwicklung und Bertcksichtigung von Vielfaltsindika-
toren bei der (leistungsorientierten) Mittelvergabe, Integration in die Drittmittelakquise, Schaf-
fung von Anreizsystemen

Die Verbindung der einzelnen Vielfaltsdimensionen lasst sich u. a. flr die Rekrutierung von Studierenden und
Beschaftigten hdchst produktiv nutzen. So kénnen z. B. Gleichstellungs- und Internationalisierungsstrategie
verbunden werden, um Wissenschaftlerinnen und Studentinnen im Ausland zu gewinnen. Es gilt, ein attraktives
Image der Universitat aufzubauen und international zu vermarkten. Zu den MalRnahmen des vielfaltsorientierten
Employer Brandings gehoren:

- Nutzung von Zertifikaten (,,familiengerechte hochschule®, Internationalisierung) bei sdmtlichen
Ausschreibungen

- aktive Rekrutierung von Bewerberinnen und Bewerbern

- Ausbau des Dual Career Service

- barrierefreie und mehrsprachige Webprasenz und Informationsmaterialien

- Aufzeigen von Rollenvorbildern und Berufsperspektiven an der Universitat

Internationalisierung

Der Internationalisierungsprozess an der Universitat Rostock wird als Beitrag zur Vélkerverstandigung und als
Ausdruck gegenseitiger Toleranz und als klare Haltung gegen Rassismus und Radikalismus verstanden. Interna-
tionalisierung ist Querschnittsaufgabe von Forschung, Lehre, Studium, Weiterbildung und Administration.
Zentrale und dezentrale Bereiche miissen in den Strategieprozess eingebunden und Ziele und Malinahmen ge-
meinsam definiert und aktualisiert werden.

Das HRK Audit Internationalisierung der Hochschulen (2011/2012) und die daran anschlieRende Entwicklung
einer Strategie zu Internationalisierung tragen dazu bei, die Universitat Rostock als einen attraktiven und welt-
offenen Ort fiir Forschung und Lehre weiterzuentwickeln. Ein wesentliches Ziel der Internationalisierung ist die
Erhéhung der Zahl ausléndischer Studierender, die Ende 2013 mit ca. 6 % deutlich unter dem Bundesdurch-
schnitt lag. Zudem mdchte die Universitat Rostock auch fir Forschende aus dem Ausland attraktiv sein und
sich verstérkt an internationalen Forschungsnetzwerken und -programmen (insbesondere EU) beteiligen.
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Tabelle: Ziele und MalRnahmen der Internationalisierung fir die Bereiche 1) Studium und Leh-
re, 1) Forschung, 111) Organisation und Internationalization at home

Forschung

- Universitét als innovativen For-
schungsstandort international positi-
onieren

- Attraktivitat der Universitat fir den
internationalen Nachwuchs steigern

MaRnahmen:

- Relevante Kooperationsvertrage
intensivieren & strategische Partner-
schaften ausbauen

- Beteiligungen an bedeutenden For-
schungsnetzwerken (insbesondere
EU) anstreben

- Nationale Verbiinde nutzen oder
bilden

- Internationale Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler rekrutieren

- Strukturierte englischsprachige Pro-

Studium & Lehre

- Attraktivitat fir auslandische Studie-
rende erhdhen

- Studiengénge durch internationalen
Austausch attraktiver gestalten

MaRnahmen:

- Studiengénge internationalisieren (z.
B. Mobilitatsfenster, internationale
Sommerschulen)

- Transparente Anerkennungspraxis
fur im Ausland erworbene Studienle-
istungen

- Mehr Vernetzungsangebote fiir aus-
landische Studierende schaffen

- Sicherung v. Sprachlernangeboten

- Gezielte Anwerbung internationaler
Studierender (v. a. Giber DSD Schu-
len)

Organisation und Internationalizati-

on at home

- Willkommenskultur weiter ausbauen

- Thema Internationalitat starker in
allen Bereichen der Universitat plat-
zieren

MaRnahmen:

- Welcome Center starken und mit der
Stadt Rostock zusammen-fiihren

- Staff Training Weeks, Workshops
zur Internationalisierung etc. durch-
fiihren

- Veranstaltungen mit internationalem
Bezug ausbauen und breiter Offent-
lichkeit anbieten

- Tandem/Buddy-Programme aus-
bauen

- Mehrsprachige Internetseiten und

motionsprogramme entwickeln Informationsmaterial anbieten

- Erweiterung des Wissenschaftsaus-
tauschs

Ubergreifende MaRnahmen: Aufbau strategischer Allianzen — Schwerpunktregion: Ostseeraum — Beschaftigung internatio-

nalen Personals — Férderung der interkulturellen Kompetenz

Bedeutsam fiir die Internationalisierung sind auch die Weiterfihrung und der Ausbau internationaler Studien-
gange und Forschungsprogramme. Dazu zéhlen international ausgerichtete Graduiertenkollegs, internationale
Master- und PhD-Studiengange und die Forderung von Cotutelle de These.

Férderung und Organisation der Internationalisierung sollen auch in Zukunft durch die folgenden Einrichtungen
erfolgen:

Akademisches Auslandsamt (AAA) / Rostock International House (RIH) als Stabstelle des Rektors: Das AAA
leistet die konzeptionelle wie programmatische Arbeit (u. a. Erasmus, PROMOS, Hochschulpartnerschaften).
Als Service-Bereich betreut es den Studierenden- und Wissenschaftleraustausch (Incoming, Outgoing, Stipen-
dien) und treibt die internationalen Hochschulbeziehungen voran. In Ergdnzung dazu bietet es als RIH einen
Rahmen fiir Veranstaltungen

Welcome Center Rostock: Um den Forschungs- und Wirtschaftsstandort Rostock zu starken, soll zusammen
mit der Stadt Rostock ein gemeinsames ,,Welcome Center Rostock" betrieben werden. Ausgezeichneter Service
fur internationale Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler, Studierende sowie fiir Fachkrafte ist dabei ebenso
wichtig wie das WillkommenheiRen und die Integration von Migrantinnen und Migranten.

Internationales Begegnungszentrum (IBZ): Das IBZ fungiert als Wohnheim und Begegnungsstatte fur inter-
nationale Wissenschaftlerinnen Und Wissenschaftler und Promovierende, die an der Universitat Rostock, der
HMT oder anderen Forschungseinrichtungen zu Gast sind.

Gleichstellung von Frauen und Mannern

Beziiglich der Geschlechteranteile existieren nach wie vor fachspezifische und positionsbezogene Geschlech-
tersegregationen. Auch in den akademischen Gremien ist keine Paritat erreicht. Quantitative Ziele fir die weite-
re Entwicklung sind:

- MINT-Fécher: Akquise von Studentinnen und Promovierende, Abbau geschlechtsspezifischer Ab-

bruchquoten
- Habilitationen: Erreichung eines Frauenanteils von einem Drittel im Flinfjahresdurchschnitt
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- Professuren: Erhdhung des Frauenanteils auf 20 % durch die Berufung von Wissenschaftlerinnen in
einem Viertel der Nachbesetzungen bis 2020

- angemessene Vertretung beider Geschlechter auf allen Hierarchieebenen und in sémtlichen Gremi-
en

Die anvisierten Zielzahlen lassen sich nur erreichen, wenn die Universitat Rostock einen fiir beide Geschlechter
attraktiven Arbeits- und Studienort darstellt. Daher lauten die ibergeordneten qualitativen Ziele:

- gendersensible Gestaltung der Qualifikationsphasen und Stellenbesetzungen

- chancengerechte Verteilung von Ressourcen und Belastungen

- angemessene Teilnahme von Frauen und Mannern an personellen und strategischen Entscheidun-
gen

- Einbeziehung der Gleichstellungsbeauftragten und Fakultatsvertreterinnen bei Entscheidungsfin-
dungen

- nachhaltige Sicherung gleichstellungsorientierter Karriereférderung und tberfachlichen Qualifizie-
rung, v. a. des Wissenschaftsnachwuchses

- Gewinnung von Kandidatinnen fiir Gremienwahlen durch gezielte Ansprache

- die Entlastung bei Uberproportionaler Belastung in der Gremientatigkeit wegen Frauenunterrepra-
sentanz (z. B. Hilfskraftmittel, Aufgabenumverteilung, Lehrdeputatsverringerung), Erhebung des
Entlastungsbedarfs

Um Frauen an die Wissenschaft und die Universitat Rostock zu binden und so Frauenanteile langfristig zu stei-
gern, ist der weibliche Nachwuchs auf allen Qualifizierungsstufen gezielt zu fordern. Dazu wird eng mit ande-
ren Kompetenztragern (Careers Service, Graduiertenakademie, Institute, regionale Einrichtungen) kooperiert.

MalRnahmen zur Férderung von Schillerinnen und Studentinnen sind:

- Forderung von Projekten zur Gewinnung von Frauen in den MINT-Féchern (Praktika, Betreuung,
Girls® Day) in enger Kooperation mit regionalen Schulen

- Sichtbarmachung erfolgreicher Wissenschaftlerinnen als positive Role Models

- inhaltlich und organisatorisch gendersensible Lehre

MalRnahmen zur Férderung von Nachwuchswissenschaftlerinnen, Promovendinnen, Post Doc und Habilitan-
dinnen sind:

- Eingliederung der nicht institutionell gebundenen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler in den
Wissenschaftsbetrieb durch Arbeitsrdume, Hilfskraftgelder, Vergabe von Lehrauftrédgen

- Anschubfinanzierungen zur Antragstellung und Einwerbung von Drittmitteln fir die eigene Stelle

- Fortfuhrung der Beteiligung an landesweiten ESF-Gleichstellungsprojekten wie ,,Karrierewege —
Mentoring Wissenschaft M-V, Ausbau eines Pools von Mentorinnen und mentoren

- Organisation von Netzwerktreffen und Stammtischen

- Schaffung von Publikations- und Vortragsmoéglichkeiten zur VVerbesserung der Sichtbarkeit

Strukturbildende MaRnahmen zur Integration von Genderaspekten in Forschung und Lehre sind:

- dauerhafte Unterstutzung der AG Genderforschung mit Hilfskraftmitteln
- Einrichtung und Ausbau einer Bibliothek(-sabteilung) zu Gender Studies
- Einrichtung eines Verzeichnisses mit VVorlesungen und Forschung zu

- Genderaspekten

MalRnahmen zur durchgangig gleichstellungsorientierten Gestaltung der Auswahl- und Besetzungsverfahren
sind:
- Auf- und Ausbau eines Berufungsmanagements nach Einfuhrung der derzeit erarbeiteten Beru-
fungsordnung und Leitsatze zur Qualitatssicherung von Berufungsverfahren von der Ausschreibung
bis zur Ruferteilung
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- Fortbildungen zur chancengerechten Durchfuhrung der Auswahl- und Berufungsverfahren und
Herausgabe eines Leitfadens
- Personal- und Fiihrungskrafteentwicklung auch fir Verwaltungsmitarbeiterinnen

Mit diesen MafRnahmen lassen sich die Gleichstellungsanforderungen externer Drittmittelgeber erfullen und
kann die Universitat Rostock im damit einhergehenden Wettbewerb bestehen. Dafiir ist eine angemessene Aus-
stattung des Gleichstellungsbereichs nétig. Die Fakultatsvertreterinnen sind dezentral zu entlasten.

Universitat Rostock als familienfreundliche Hochschule

(3

Im Jahr 2013 wurde die Universitit Rostock zum zweiten Mal mit dem Pradikat ,,familiengerechte hochschule
ausgezeichnet. Ende 2015 und 2018 wird sie die Re-Auditierungsverfahren durchlaufen, um das Zertifikat fur
2016 bis 2019 zu verteidigen und ab 2019 dauerhaft zu erhalten. Um die Vereinbarkeit von Studium und Beruf
mit dem Familien- und Privatleben zu gewahrleisten und weiter zu verbessern, sind folgende Malinahmen ge-
plant:

- Flexibilisierung: Weiterentwicklung und Anpassung der flexiblen Arbeitszeitmodelle (Teil- und
Gleitzeit, Home Office, mobiles Arbeiten), Teilzeit auch fur Fihrungskrafte

- wissenschaftsadéquate Vertragsgestaltung, v. a. bei Kurzzeit-Befristungen

- Weiterfithrung des betrieblichen Gesundheitsmanagements ,,URgesund* zur Gestaltung der Univer-
sitét als gesunde Wissenschaftseinrichtung

- Betriebliches Wiedereingliederungsmanagement: Erleichterung des Wiedereinstiegs und gesicherte
Beendigung der wissenschaftlichen Qualifizierung nach familidren Auszeiten, u. a. durch die Etab-
lierung von Abschluss-, Uberbriickungs-, Wiedereinstiegsstipendien

- Infrastruktur: Ausbau der Wickelmdglichkeiten und der Kinderbetreuung in Eltern-Kind-Zimmern

- Verbesserung der Kinderbetreuung in Notfallen, Randéffnungszeiten und den Ferien sowie wah-
rend Veranstaltungen und Dienstreisen durch den Abschluss weiterer Kooperationen mit regionalen
Tragern

- Verbesserung des Serviceangebots, Einrichtung eines Familienservicecenters als zentrale Informa-
tionsstelle

- Ausbau der Beratungsleistungen flr die Zielgruppe der Vater

- Ausbau der Beratungsleistungen zum Thema Pflege

Diese MalRnahmen sind in der Zielvereinbarung familiengerechte Hochschule konkretisiert. Die Geschaftsfiih-
rung evaluiert sie und passt sie kontinuierlich an.

Chancengleichheit fir Menschen mit Behinderung und chronischer Krankheit

Die Universitat Rostock barrierefrei zu gestalten, bedeutet Barrierefreiheit nicht nur als bauliche Rahmenbedin-
gungen zu begreifen, sondern auch administrative, didaktische und kommunikative Aspekte zu beriicksichtigen.
Ziel ist es, behinderten und chronisch kranken Menschen eine chancengerechte Beteiligung an allen Bereichen
des universitaren Lebens zu erméglichen und ihre besonderen Bediirfnisse zu beriicksichtigen.

In Anlehnung an die HRK-Empfehlungen ,,Eine Hochschule fiir alle* sind dazu folgende Maflnahmen vorgese-
hen:

- Sachstands- und Bedarfsanalyse: systematische Uberpriifung aller Organisationseinheiten auf Bar-
rierefreiheit und Anpassung von Prozessen, insbesondere im Studierenden- und Studiengangsma-
nagement

- Regelung von Zustandigkeiten (z. B. bei der Schlusselvergabe fur Aufziige)

- umfassende Beteiligung der Behindertenbeauftragten bei Personal- und Strategieentscheidungen

- Infra- und Raumstruktur: barrierefreie Neubauten und Sanierungen (Horséle, Studierenden Service
Center), behindertengerechte Arbeitsplatze (Computerpools fiir Sehbehinderte, E-Learning fiir
Horbehinderte)
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- Flexibilisierung des Studiums: Beriicksichtigung der besonderen Bedurfnisse bei der Studienorga-
nisation sowie bei der Gestaltung von Studien- und Prifungsordnungen

- Konzeptionierung und Weiterentwicklung von Nachteilsausgleichen u. a. bei Prifungen, Anerken-
nung korperlicher und psychischer Beeintrachtigungen als Behinderung

- Zugang zu Angeboten der Karriereférderung, Weiterbildung und zu Auslandsaufenthalten fir be-
hinderte und chronisch kranke Hochschulmitglieder;

- Beratung von Studierenden mit psychischen Problemen und von Lehrenden zum Umgang mit ihnen

- Vernetzung der Akteure und Interessenvertretungen mit universitatsinternen und -externen Diens-
ten, Starkung der Interessengemeinschaft fir behinderte oder chronisch kranke Studierende

- Offentlichkeits- und Sensibilisierungsarbeit: Erstellung von Informationsmaterialien, Pflege der
Webprasenz, Teilnahme an Informationstagen, Sensibilisierung von Verantwortlichen fir die be-
sonderen Bedarfe von Menschen mit Behinderung und chronischer Krankheit, Kompetenzschulun-
gen u. a. zur barrierefreien Lehre.

1.7 Hochschulverwaltung

Erreichter Ist-Stand

Die Hochschulverwaltung (Zentrale Universitatsverwaltung, ZUV) konnte in der laufenden
Zielvereinbarungsperiode 2011 bis 2015 zur Weiterentwicklung der Universitat Rostock erheb-
lich beitragen und hat auch selbst eine enorme Weiterentwicklung erfahren. Insbesondere sind
die folgenden Vorhaben der ZUV abgeschlossen bzw. werden bis zum Ende der Zielvereinba-
rungsperiode 2015 abgeschlossen sein:

- Systematisierte Erfassung der Finanzsituation,

- Erhéhung der Transparenz der Verwaltung bzgl. Aufbau, Ablaufen und Entscheidungen,

- Professionalisierung von Berufungsverfahren,

- Aufbau der Forschungsdatenbank,

- Professionalisierung der Studierendenrekrutierung,

- Intensivierung des Informationsaustausches mit den Fakultéten,

- Konzentration auf vier Universitatsstandorte und Abgabe von Flachen (siehe separater Abschnitt),

- Begleitung von Neubau oder Sanierung einer Vielzahl von Universitatsgebauden, unter anderem
des Universitatshauptgebaudes (siehe separater Abschnitt),

- Strategieentwicklungsprozess der Zentralen Universitatsverwaltung,

- Reorganisation von nahezu allen Dezernaten und Stabsstellen,

- Einfdhrung des Instrumentes Prozessmanagement.

Die folgenden Ziele werden bis zum Ende der Zielvereinbarungsperiode 2015 nicht vollstandig er-
reicht:

- Aufbau Student Service Center,

- Einfdhrung von HISinOne Campusmanagement,

- Konzeption und Einflihrung eines ganzheitlichen prozessorientierten Qualitdtsmanagementsystems,

- Konzeption einer ganzheitlichen Verwaltungs-IT und Einfiihrung eines Integrierten Hochschulma-
nagementsystems.

Entwicklungsziele

In Ubereinstimmung mit allen anderen im Universitatsentwicklungsplan genannten Aufgabenbereichen
sowie mit dem in Vorbereitung befindlichem Strategiepapier der ZUV setzt sich die Universitat
Rostock fur den Aufgabenbereich Hochschulverwaltung flr den Planungszeitraum 2016 bis 2020 die
folgenden Entwicklungsziele:
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Die Universitat Rostock setzt sich das Ziel, die Studienbedingungen weiter zu verbessern und die
Zahl der Studienanfanger sowie der Studierenden zu stabilisieren. Die ZUV trégt dazu bei, indem
sie Ressourcen und Prozesse zur Unterstiitzung von Studierenden weiter verbessert..

Die Universitat Rostock setzt sich das Ziel, ihr Profil in der Forschung zu schérfen. Die ZUV tragt
durch eine weitere Professionalisierung der Verwaltungsdienstleistungen zur Unterstiitzung von
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern zur Zielerreichung bei.

Die Universitat Rostock setzt sich das Ziel, ein attraktiver Arbeitgeber fir Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler sowie fur nichtwissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu sein. Die
ZUV tragt durch eine weitere Professionalisierung von Verwaltungsdienstleistungen im Kontakt
nach Auf3en, insbesondere durch qualitatsgesicherte Berufungs- und Bewerbungsverfahren zur Zie-
lerreichung bei.

Die Universitat Rostock setzt sich das Ziel, das Qualitatsmanagement in Forschung, Lehre und
Verwaltung zu stérken. Die ZUV tragt durch Weiterentwicklung der Verwaltung zu einem kompe-
tenten, effizienten und serviceorientierten Dienstleister zur Zielerreichung bei.

Grundlage fiir die Erreichung der genannten Entwicklungsziele ist eine leistungsfahige und aufga-
bengerechte IT-Infrastruktur fir zentrale und dezentrale Verwaltungsdienstleistungen. Die Konzep-
tion und Einflihrung eines Integrierten Hochschulmanagementsystems gehort deshalb zu den priori-
tér zu adressierenden Entwicklungszielen der Universitdt Rostock im Aufgabenbereich Hochschul-
verwaltung.

Schritte zur Zielerreichung

Die Universitat Rostock bendtigt flr ihre weitere Entwicklung und die Erreichung ihrer ehrgeizigen
Ziele — vor dem Hintergrund von Personalabbau, fehlender Finanzausstattung und strengerer gesetzli-
cher Rahmenbedingungen mehr denn je — eine Hochschulverwaltung, die als kompetenter Dienstleister
agiert und sich mit konstruktiven Ideen einbringt.

In Bezug auf das erste Entwicklungsziel — Verbesserung der Ausstattung von Ressourcen und Prozes-
sen zur Unterstiitzung von Studierenden — werden folgende spezifische Entwicklungsschritte verfolgt:

Weiterentwicklung des Student Service Center, insbesondere Sicherstellung einer langerfristig aus-
kémmlichen Personalausstattung fur den first-level-support au sowie Fortsetzung der Gebaudesan-
ierung,

Wiederaufnahme der Einfiihrung eines Campusmanagementsystems nachdem durch die durch alle
Fakultaten getragene Projektgruppe die Strategie flir das Campusmanagement der Universitat wei-
terentwickelt wurde und Software in der dafir erforderlichen Qualitdt am Markt verfligbar ist..

In Bezug auf das zweite Entwicklungsziel — Professionalisierung der Verwaltungsdienstleistungen zur
Unterstitzung von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern — werden folgende spezifische Entwick-
lungsschritte verfolgt:

Weiterentwicklung der Drittmittelverwaltung

In Bezug auf das dritte Entwicklungsziel — Professionalisierung von Verwaltungsdienstleistun-
gen im Kontakt nach AufRen — werden folgende spezifische Entwicklungsschritte verfolgt:

kontinuierliche prozessorientierte Weiterentwicklung von Verwaltungsdienstleistungen in allen Be-
reichen

Bewerbung um das Giitesiegel des DHV ,,Faire und transparente Berufungsverfahren®,
Entwicklung eines webbasierten Berufungsportals fiir Bewerberinnen und Bewerber auf Professu-
ren,

Entwicklung eines webbasierten Bewerberportals fiir Bewerberinnen und Bewerber auf alle ande-
ren Stellen.

In Bezug auf das vierte Entwicklungsziel — Weiterentwicklung der Verwaltung zu einem kom-
petenten, effizienten und serviceorientierten Dienstleister — werden folgende spezifische Ent-
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wicklungsschritte verfolgt:

- Konzeption, Einflihrung und Verstetigung einer kontinuierlichen Finanzsteuerung unter besonderer
Beriicksichtigung des Rucklagenmanagement,

- Konzeption, Einflhrung und Verstetigung eines UR-internen Seminarprogramms der ZUV,

- Evaluation der Mitarbeiter- und Kundenzufriedenheit,

- Konzeption, Einflihrung und Verstetigung eines Bedrohungs- und Krisenmanagementsystems,

- Konzeption, Einflhrung und Verstetigung eines Raumhandelsmodells,

- schrittweise Einfihrung mechatronischer Schlie3systeme,

- konzeptionelle Weiterentwicklung des Instrumentariums Prozessmanagement zu einem integrierten
Qualitatsmanagementsystem fur Verwaltungsprozesse,

- Aufbau einer Innenrevision sowie eines Risikomanagementsystems fir die Universitat Rostock.

In Bezug auf das fiinfte, prioritér zu adressierende Entwicklungsziel — Konzeption und Einfuhrung ei-
nes integrierten Hochschulmanagementsystems — werden folgende spezifische Entwicklungsschritte
verfolgt:

- konzeptionelle Weiterentwicklung der Verwaltungs-1T-Landschaft zu einem zukunftsfahigen Inte-
grierten Hochschulmanagementsystem,

- Fortsetzung der Einflihrung eines Dokumentenmanagement- und Vorgangsbearbeitungssystems
sowie schrittweise Einbeziehung aller Struktureinheiten der ZUV und aller relevanten Verwal-
tungsprozesse,

- Auswahl und Einfiihrung geeigneter Software- und Hardwaresysteme zur Unterstiitzung aller be-
schriebenen Entwicklungsvorhaben, insbesondere kontinuierliche Finanzsteuerung und Riickla-
genmanagement, Business Intelligence, Drittmittelmanagement, webbasiertes Berufungsportal,
webbasiertes Bewerberportal etc.

1.8 Zentrale Organisationseinheiten

Universitatsbibliothek
Erreichter Ist-Stand

vollstandig umgesetzte Ziele
- Verstarkung der elektronischen Dienstleistungen durch Ausbau des Angebots an elektro-
nischen Ressourcen
- Modernisierung der informationstechnischen Infrastruktur
Verstetigung der Offnungszeiten in der Suidstadt
landesweite Versorgung der Hochschulen mit Patentinformationen und Normen
- Aufbau einer zeitgemaRen Digitalisierungsinfrastruktur (Zusammenarbeit mit der Landes-
bibliothek) und Ausbau der Digitalen Bibliothek

teilweise umgesetzte Ziele
- Unterbringung des Universitatsarchivs im Hauptgebdude (Problem: Verfiigbare Flachen
reichen nur fiir weniger als die Hélfte des Archivbestandes)
- Verbesserung der Sichtbarkeit und Sicherung der universitdren Sammlungen durch Auf-
bau eines Sammlungsnetzwerkes und eines Sammlungsportals

nicht umgesetzte Ziele
- Die baulichen Entwicklungsziele fur die Universitatsbibliothek sind durchweg nicht er-
reicht worden, die rdumliche Bibliothekssituation der Universitét ist daher sehr kritisch.
Sie ist deutlich schlechter als die aller vergleichbaren Universitaten in Nord- und Ost-
deutschland.

23



Erweiterung der Offnungszeiten an den weiteren Standorten (Grund: raumliche Streulage,
Personalabbau, ungeeignete bauliche Provisorien)

Entwicklungsziele 2016 - 2020

Die Verbesserung der radumlichen und technischen Infrastruktur der Bibliothek hat hdchste
Prioritat. Entscheidende Ziele sind die Konzentration auf drei Standorte (Sudstadt, Ulmen-
straBe und Universitatsplatz) und die Bereitstellung ausreichender Flachen fiir die not-
wendigen Arbeitsplétze, die erforderliche bibliothekstechnische Infrastruktur und ein an-
gemessenes Angebot an Printbestdnden in der erforderlichen Quantitat und Qualitat.
weiterer Ausbau der elektronischen Dienstleistungen zur VVerbesserung der orts- und zeit-
unabhéngigen Literatur- und Informationsversorgung

Verbesserung der ortsgebundenen Bibliotheks- und Archivdienste

verbesserte Unterstiitzung der Lehre durch Ausbau der Bibliothek zum zeitgemaRen Lern-
ort fur die Studierenden und die Lehrerbildung

verbesserte Unterstiitzung der Forschungsleistung der Universitat durch verstarkte direkte
Unterstiitzung von Forschungsvorhaben aller Fakultidten und Einwerbung von Drittmitteln
verbesserte Unterstiitzung des elektronischen Publizierens und der Langzeitverfugbarkeit
der Publikationen

Erhaltung, Aktivierung und digitale Prasentation der historischen Bestande von Universi-
tatsbibliothek, Universitatsarchiv und Universitatssammlungen fir Forschung, Lehre und
Offentlichkeit

Schritte zur Zielerreichung

1. Ré&umliche und technische Infrastruktur

schnelle Realisierung der Bauvorhaben mit VVorrang des Neubaus an der Ulmenstrae und
Fortschreibung des Bibliothekskonzepts im Rahmen eines Masterplans fir Entwicklung
der Universitatscampus

Sicherung der Betriebsfahigkeit der Bibliotheksprovisorien bis zur Fertigstellung der Neu-
bauten

Bereitstellung zusatzlicher Interimsflachen flr eine akzeptable Mindestversorgung der
Philosophischen, Wirtschafts- und Sozialwissenschaftlichen, Juristischen und Theologi-
schen Fakultat mit Arbeitspldtzen und Besténden, insbesondere Umzug der Bibliothek der
Juristischen Fakultét in die Kropeliner-Tor-Vorstadt bzw. Innenstadt

raumlich adaquate Unterbringung der Bestande des Universitatsarchivs

2. Ausbau der elektronischen Dienstleistungen

Sicherung des Versorgungsniveaus im Rahmen der finanziellen Moglichkeiten durch Nut-
zung moderner Beschaffungsinstrumente (z. B. neue Bezugsmodelle, Patron-Driven-
Acquisition, nationale und kooperative Konsortien)

Ausbau des elektronischen Angebots in den Bildungs- und Geisteswissenschaften
verstéarkter Personaleinsatz fur elektronische Dienstleistungen durch Organisations- und
Personalentwicklung, Aufbau eines zeitgeméalien Innovationsmanagements und Ausbau
der Fortbildungsangebote

3. Verbesserung der ortsgebundenen Bibliotheks- und Archivdienste

regelmaiige Evaluierung der Benutzerdienste (Umfragen, Benutzerforschung, Zufrieden-
heitsmanagement) zur Optimierung von Qualitdt und Ressourceneinsatz

bedarfsgerechte Gestaltung der Offnungszeiten fiir alle Fakultaten im Rahmen der perso-
nellen Mdglichkeiten, d. h. Erweiterung in den Hauptstandorten

Ausbau der Servicequalitit und verstarkte Automatisierung von Bereitstellungsdiensten
Erflllung der neuen Standards des Deutschen Patent- und Markenamtes und erneute Ak-
kreditierung des Patent- und Normenzentrums

bedarfsorientierte Bestandsentwicklung: Aussonderung entbehrlicher Printbestdnde, nach-
frageorientierter Ausbau der Buchbesténde einschliellich riickwartiger Verdichtung in den
Geisteswissenschaften

4. Unterstiitzung der Lehre durch Ausbau als Lernort
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- konsequente Gestaltung der Bibliothek als Lernraum fiir das verénderte Lern- und Ar-
beitsverhalten der Studierenden (verschiedene Qualitdten von Arbeitsplatzen, Schaffung
von Kommunikations- und Gruppenarbeitsradumen, technische Ausstattung fiir die Unter-
stiitzung gemeinschaftlichen Lernens)

- Ausbau der Bibliotheksangebote fiir die Lehrerbildung

- Erweiterung der E-Learning-Angebote im Rahmen eines Blended-Learning-Konzepts und
Einbindung der propadeutische Angebote der Universitétsbibliothek in die Curricula durch
engere Zusammenarbeit mit den Lehrenden und Studierenden

5. Unterstutzung der Forschung

- Unterstutzung von Open-Access-Publikationen durch Verankerung einer Open-Access-
Policy in der Universitat und Einwerbung von Drittmitteln

- Beteiligung an und Unterstlitzung von Drittmittelvorhaben aller Fakultaten mit Bezug zu
Literatur- und Informationsversorgungssystemen

- Beteiligung an den universitaren Vernetzungsaktivitaten mit IT-Bezug (Interdisziplinére
Fakultat, luK-Verbund)

6. Unterstitzung des elektronischen Publizierens und der Langzeitverfugbarkeit

- Ausbau der Angebote zur Unterstiitzung des elektronischen Publizierens und Beratung der
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler sowie Einbindung entsprechender Inhalte in die
Forschungsausbildung

- Weiterentwicklung der Digitalen Bibliothek in Zusammenarbeit mit dem IT- und Medien-
zentrum durch arbeitsteiligen Betrieb eines Systems zur Sicherung des Langzeitverfigbar-
keit von Publikationen

7. Erhaltung, Aktivierung und digitale Présentation der historischen Bestéande

- Entwicklung und Umsetzung von Bestandserhaltungs- und Notfallkonzepten fur Biblio-
thek, Archiv und Universitatssammlungen

- ErschlieBung der noch unerschlossenen Bibliotheksbestande in elektronischen Verbundka-
talogen und ErschlieBung der Archiv- und Sammlungsbestéande in Archiv- und Kulturpor-
talen: Erschlieung aller historischen Archiv- und Bibliotheksbesténde bis zum Universi-
tatsjubilaum 2019, so finanziell und personell méglich

- Ausbau der Digitalisierungsaktivitaten und Einbindung der Digitalisate in nationale und
internationale Kulturportale

- Konzeption und Aufbau eines digitalen Archivs

- Ausbau der Einbindung der historischen Materialien in die Lehre

- Ausbau der Kooperation mit der Forschung zur Einwerbung von Drittmitteln fiir die Akti-
vierung der kulturhistorisch wertvollen Sammlungen

- Unterstutzung der Aktivitaten zur Feier des Doppeljubilaums von Hansestadt und Univer-
sitat Rostock 2018/2019

IT- und Medienzentrum
Erreichter IST-Stand

vollstdndig umgesetzte Ziele
- Online-Bewerbung, Online-Zulassung, Zensurenabfrage von Priifungsergebnissen, Pri-
fungsanmeldung, Bescheinigungsdruck, Selfservice zur Aktualisierung personlicher Da-
ten, Lehr-, Lernmanagementsystem
- Bereitstellung von Online-Dokumenten, Bereitstellung digitaler Werkzeuge fur E-
Learning
- einheitliche Nutzerverwaltung
teilweise umgesetzte Ziele, im Plan bis 2015
- Lehrveranstaltungsbelegung
- Digitale Bibliothek der Universitat Rostock
- Elektronisches Publizieren auf RosDok
teilweise umgesetzte Ziele, wurden nicht vollstandig erreicht
- webbasiertes Campusmanagementsystem HISinOn entsprechend Projektstand
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nicht erfillte Ziele
- Alumni-Datenbankanwendung mangels fehlender inhaltlicher Betreuung und Strategie

Entwicklungsziele

IT-seitige Umsetzung der Campusmanagement-Strategie der UR
zentrales Modulverzeichnis
Private-Cloud-Dienst:
1. Server flr die Einrichtungen der UR (Infrastructure as a Service),
2. Ausbau Softwareangebot auf Terminalserver (Software as a Service)
Erweiterung der Kollaborationsplattform:
1. Unterstiitzung von Gruppenarbeit, gemeinsame Bearbeitung von Doku-
menten,
2. Formularserver, Online-Antragswesen
Netzausbau
Digitalisierung der Medientechnik in den Horsédlen und Seminarrdumen

Schritte zur Zielerreichung

- Campusmanagement: Arbeitsschritte entsprechend Strategiepapier und Sicherstellung
der laufenden Betreuung

- zentrales Modulverzeichnis: Realisierung in QIS-POS und Kopplung durch LSF, Fort-
entwicklung entsprechend Campusmanagementstrategie der UR

- Private-Cloud-Dienst: Aufbau entsprechender Serverinfrastruktur, Einrichten eines
Dienstes zur automatischen Bestellung und Bereitstellung von Servern tiber Web
Ausbau des Softwareangebotes auf Terminalservern

- Kollaborationsplattform: Bereitstellung von SharePoint 2013 und Nutzbarmachung und
Betreuung der verschiedenen Dienste

- Netzausbau: separate Anbindung der zentralen IT-Infrastruktur, Ausbau auf 10 Gbit
Ethernet in den Gebauden, WLAN-Ausbau

- Medientechnik: Umbau aller analogen auf digitale Medientechnik, Anbindung an die
zentrale Mediensteuerung

Sprachenzentrum

Das Sprachenzentrum wird in den beiden Bereichen Studium und Lehre sowie Internationali-
sierung folgende Ziele verfolgen, die die Entwicklung einer universitatsspezifischen Sprachen-
politik unterstutzen:

- Konsolidierung des in den Curricula verschiedener Studiengénge verankerten Erwerbs
fremdsprachlicher und interkultureller Kompetenzen zur Sicherung von Mindeststandards,
tber die die Absolventinnen und Absolventen im Sinne von Beschaftigungsfahigkeit
(employability) und Mobilitat verfigen missen (in Abstimmung mit den Fakultaten)

- curriculare Verankerung des Erwerbs weiterer fremdsprachlicher und interkultureller
Kompetenzen zusétzlich zu Englisch, um die von der EU geforderte Kommunikationsfa-
higkeit in mindestens zwei Fremdsprachen sowie die Mobilitat der Studierenden zu for-
dern und anzuerkennen (in Abstimmung mit den Fakultaten)

- Konsolidierung der Deutschausbildung von internationalen Studierenden zur Verbesse-
rung ihrer Studierfahigkeit (in Abstimmung mit der Internationalisierungsstrategie der
UR, den Fakultaten und dem AAA)

- Entwicklung eines Konzepts, das der zunehmenden Heterogenitét der Studierenden und
den vielféltigen mediengestiitzten und didaktischen Varianten des Fremdsprachenlernens
Rechnung tragt und stérker die individuellen VVoraussetzungen und Anforderungen der
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Lernenden berlicksichtigt (z. B. Integration von virtuellen Lernplattformen, Sprachbera-
tung, Tandemlernen)

- Sicherung der erreichten Qualitatsstandards in der Lehre (Entwicklung eines Konzepts fiir
kollegiale Hospitationen) und Entwicklung von Qualitatsstandards fir das kursunabhangi-
ge Fremdsprachenlernen und dessen Anerkennung durch die Vergabe von Leistungspunk-
ten

- Ausbau der nationalen und internationalen Vernetzung des Sprachenzentrums durch Part-
nerschaften und die Mitarbeit an Projekten (z. B. Projekte innerhalb des AKS und des
UNIcert®-Verbundes sowie der EU)

1.9 Flachenbezogener Ausbau
Erreichter Ist-Stand

In der laufenden Zielvereinbarungsperiode 2011 bis 2015 konnten entsprechend der baulichen
Entwicklungsplanung fiir die Universitat Rostock und entsprechend den bestatigten Raumbe-
darfen die folgenden Neubauten bereits realisiert werden:

- Konrad-Zuse-Haus,
Alfred-Leder-Forschungshalle,
- Horsaalgebdude ,,Arno Esch®,
- Ex-Gebaude II.

Bis Ende der Zielvereinbarungsperiode 2011 bis 2015 werden nach Projektzeitplanung des Be-
triebs fir Bau und Liegenschaften M-V (BBL M-V) weiterhin die nachfolgenden Projekte fer-
tiggestellt und zur Nutzung an die Universitat Ubergeben:

- Neubauten des Instituts fir Physik mit 13.451 m? Netto-Grundflache (NGF) nach DIN 277
- Laborgebaude fiir die Tierforschung an der AUF mit 2.676 m2 NGF,
- Forschungsbau des Departments Leben, Licht und Materie mit 5.090 m2 NGF.

Weiterhin wurden im oben genannten Zeitraum diverse Liegenschaften und Gebéude an den
BBL M-V zurlickgegeben oder abgerissen. Beispielhaft sind zu nennen:

Hermannstr. 14, genutzt durch die MNF, Institut flir Chemie mit 923 m2 NGF,
Schroderplatz 3/4, genutzt durch Medienzentrum und Verwaltung mit 1.347 m2 NGF,
Anbauten und Baracken Albert-Einstein-Str. 22, genutzt durch das IT- und Medienzent-
rum und das Institut fur Informatik mit 1.352 m2 NGF,

Haus 11 am Standort Warnemuiinde mit 744 m2 NGF,

Halle Il im Justus-von-Liebig-Weg, genutzt durch die MSF mit 233 m2 NGF.

Fur das Jahr 2015 ist in Verbindung mit der Ubernahme der Neubauten am Siidstadtcampus
und der damit verbundenen Standortbereinigungen weiterhin die Abgabe nachfolgender Ge-
baude geplant:

Schillerplatz 8, genutzt durch Personalrate mit 1.034 m? NGF,

- Horsaal Gertrudenplatz, genutzt durch die PHF mit 192 m2 NGF,

Hdrsaal Schutower Str. 5, genutzt durch die MNF und das Institut fir Physik mit 557 m?2
NGF,

Haus 6 in Warnemiinde, genutzt durch die MSF mit 898 m2 NGF,

Laborcontainer Physik in der Schwaanschen Str., genutzt durch die MNF und das Institut
fiir Physik mit 1.053 m3 NGF,
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- August-Bebel-Str. 55, genutzt durch die MNF und das Institut fiir Physik mit 1.187 m3
NGF.

Die Universitat Rostock ist damit einer Forderung des MBWKSs Mecklenburg-VVorpommern
nachgekommen, eine Standortarrondierung vorzunehmen und hat seit 2011 in betrachtlichem
Umfang unwirtschaftliche Liegenschaften aufgegeben. Die Abgabe von Flachen in diesem
Umfang ermdglicht dem Land tiber den BBL einen Verkauf der Liegenschaften und tragt da-
mit indirekt zur Entlastung des Landeshaushaltes bei. Dieser Prozess wird parallel zur Inbe-
triebnahme der neuen Gebédude auch im nachsten Planungszeitraum 2016 bis 2020 fortgefihrt.

Entwicklungsziele

Mit der kontinuierlichen Leistungssteigerung in der Forschung und den standig wachsenden
Anforderungen aus der Lehre muss der qualitative und quantitative flachenbezogene Ausbau
der Universitat auch im kommenden Planungszeitraum 2016 bis 2020 fortgesetzt werden. Bei
der baulichen Entwicklung der Universitét stehen wie bisher drei Entwicklungsziele im Fokus:

1. Sicherung der Flachenbedarfe flir Forschung und Lehre im Rahmen von Neubau-
und Sanierungsmafiinahmen,

2. Kontinuierliche Verbesserung des wirtschaftlichen Betriebs der Liegenschaften,

3. Abgabe unwirtschaftlicher und energetisch kritischer Gebaude.

Diesen drei Entwicklungszielen folgt das Campuskonzept der Universitat, welches eine Kon-
zentration der genutzten Flachen an den Standorten

- Sudstadtcampus
Agrar- und Umweltwissenschaftliche Fakultat
Fakultat fur Informatik und Elektrotechnik
Fakultat fiir Maschinenbau und Schiffstechnik
Mathematisch-Naturwissenschaftliche Fakultat
- Ulmencampus
Juristische Fakultat
Philosophische Fakultat
Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliche Fakultét
- Innenstadt
Theologische Fakultat
Mathematisch- und Naturwissenschaftliche Fakultat
Universitatsleitung
Zentrale Universitatsverwaltung
- Schillingallee
Universitatsmedizin Rostock

konsequent verfolgt. Entsprechend der Campusschwerpunkte wird die Prasenz der Universi-
tatsbibliothek an den Standorten mit geplant und umgesetzt.

Die Funktion dieser Standorte muss durch die entsprechende Einrichtung von (zusatzlichen)
Mensen zur studentischen Versorgung gewéhrleistet sein.

Schritte zur Zielerreichung

Der Prioritatenliste der strategischen baulichen Entwicklung folgend werden in den kommen-
den Jahren nachfolgende Projekte in Angriff genommen:
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1. Grundsanierung des Statikgebdudes und des Seminargebaudes am Standort Albert-
Einstein-Str. 2
(Finanzierung im Standortbezogenen Hochschulbaukorridors (SHK) enthalten,
Entwurfsplanung durch den BBL M-V beauftragt, Realisierung im SHK bis 2020
geplant),

2. Erweiterungsbau des Instituts fir Chemie am Sldstadtcampus
(Finanzierung im SHK enthalten, Baubeginn fur 2015 geplant),

3. Ulmicum — Entwicklung des Campus Ulmenstralie
(Finanzierung im SHK enthalten, mit einem Budget von 37 Mio.€ jedoch nicht aus-
reichend finanziert, um die Gesamtheit der MalRnahmen am Ulmencampus und Fol-
gemalinahmen zu planen und zu realisieren),

4. Neubau Institutsgebdude Elektrotechnik
(trotz Priorisierung durch UR mit Mitteln des SHK bis 2020 nicht zu finanzieren)

Im Zuge der Realisierung der aufgelisteten Malinahmen werden die Standorte Warnemiinde
und Lichtenhagen arrondiert und kleinere Einzelliegenschaften an den BBL M-V zuriickgege-
ben.

Mit der Einfihrung des Standortbezogenen Hochschulbaukorridors (SHK) und der damit ver-
bundenen Einfuhrung der Budgetobergrenze von 60 Mio. EUR ordnet sich die Realisierung der
geplanten MalRnahmen dem zur Verfligung stehenden finanziellen Rahmen unter. Die detail-
lierten Planungen des SHK bis 2020 liegen dem MBWK vor. Hierbei nicht berticksichtigt wur-
den folgende MaRnahmen:

- Neubau Elektrotechnik

- Grundsanierung Justus-von-Liebig-Weg 8 (AUF)

- Infrastrukturerneuerung Justus-von-Liebig-Weg

- Grundsanierung Universitatsplatz 3 — Physikalisches Institut
- Grundsanierung Palaisgebaude

- Albert-Einstein-Str. 21 (Baufeld des ehemaligen Rechenzentrums)
- 2. Bauabschnitt Forschungshalle der MSF

Grundsanierung Parkstralle 6

Erweiterungsbau des Instituts fur Biologie

Neubau Botanik

Neubau Wasserfahrsportanlage

Die Dringlichkeit der Realisierung ergibt sich aus der notwendigen Verkehrssicherung, der
Auflagen des Brandschutz- und Rettungsamtes und aus der Verpflichtung einer fiir Forschung
und Lehre angemessenen Ausstattung.

Um exzellente Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer fiir Rostock gewinnen zu kénnen,

werden entsprechend der VVorgabe des BM gesondert Gelder des SHK bereitgehalten, um in
Berufungsverhandlungen schnell und zligig bauliche Verédnderungen zusagen zu kdnnen.
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1.10 Effiziente Flachenbewirtschaftung und Energiesparkonzept

Erreichter Ist-Stand

Die effiziente Bewirtschaftung der Liegenschaften und Geb&ude der Universitét ist eines der
Kernelemente im verantwortungsvollen Umgang mit den Finanzen des Grundhaushaltes. Hier-
bei stellt sich die Universitat auf der einen Seite den stetig wachsenden Anforderungen der
Forschung, welche dem internationalen Wettbewerb unterliegen. Auf der anderen Seite ist eine
deutliche Zunahme der Verpflichtungen aus dem Betrieb der bauliche Anlagen und der Anla-
gen zur Ver- und Entsorgung zu verzeichnen. Um diesen Entwicklungen gerecht zu werden,
wurde durch den Kanzler im Jahr 2013 ein Projekt initiiert, um ein tiefgreifendes Controlling
der Bewirtschaftungskosten zu ermdglichen. Dies Projekt gliedert sich in folgende Elemente:

1. Ruckblick — Erfassung, periodengerechte Zuordnung und Bewertung der Bewirt-
schaftungskosten mit Beginn des Haushaltsjahres 2010,

2. Prozessmanagement — Analyse, Bewertung und Restrukturierung der kostenrelevan-
ten Prozesse in der Bewirtschaftung,

3. Werkzeuge — Anforderungsanalyse und Beschaffung von Softwaresystemen fiir ein
effizientes Bewirtschaftungskostencontrolling,

4, Etablierung — Ubergang von der Projektphase in den Regelbetrieb des Bewirtschaf-
tungskostencontrollings.

Der Riickblick wurde fur den Zeitraum 2010 bis 2012 im Jahr 2013 abgeschlossen. Fir das
Haushaltsjahr 2013 ist der periodengerechte Abschluss der Bewirtschaftungskosten aufgrund
ausstehender Rechnungen noch in der Bearbeitung.

Fur das Jahr 2014 ist auf Basis der Prozessanalyse im Bereich der Bewirtschaftungskostenver-
waltung die Beschaffung umfangreicher Softwaresysteme zur Strukturierung und Erleichterung
des Controllings geplant. Zielstellung ist die Schaffung aller notwendigen Voraussetzungen fur
ein effizientes Bewirtschaftungskostencontrolling zum Haushaltsjahr 2015.

Entwicklungsziele

Durch Etablierung eines Bewirtschaftungskostencontrollings wird fur den Planungszeitraum
2016 bis 2020 die Kontrolle, die Steuerung sowie die Dokumentation der laufenden Kosten fir
den Betrieb der Liegenschaften und Geb&ude der Universitat Rostock gesichert. Dies dient
zum einen der Wahrnehmung der haushélterischen Verpflichtung zum wirtschaftlichen Um-
gang mit den finanziellen Ressourcen. Zum anderen werden die Wahrnehmung der Betrei-
berverantwortung sowie deren finanzielle Auswirkungen dokumentiert.

1.11 Kommunikation und Marketing mit Fokus auf das Universitatsjubilaum 2019

Zur Positionierung der Universitat Rostock im 6ffentlichen Bewusstsein sind eine systematische
Kommunikation nach aulen und nach innen sowie ein ganzheitlicher Marketingansatz notwen-
dig. Die Aktivitaten werden verstetigt und fokussiert. Nur eine Universitét, die als eine profilier-
te Marke (Corporate Brand) wahrgenommen wird, bietet eine gute Grundlage bei der Werbung
um die Besten — Studieninteressierte, Studierende, Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler,
Mitarbeitende, Partnerinnen und Partner aus der Wissenschaftsgemeinde und der Wirtschaft.
Dariiber hinaus sichert ein ganzheitlicher Marketingansatz den Aufbau, die Aufrechterhaltung
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und Verstarkung der Beziehungen zur allgemeinen Offentlichkeit, zu politischen Institutionen,
Medien, Alumni, Férderern, Spendern und Stiftungen.

Eine einmalige Chance stellt dabei das 600-jahrige Universitatsjubilaum 2019 dar. Strategisches
Ziel ist es, die Universitat als Motor der Wissenschaftsstadt Rostock zu préasentieren. Enge Ver-
knupfungspunkte wird es zum 800. Stadtjubildum der Hansestadt Rostock 2018 geben. Das
Universitatsjubildum wird aber nicht als singuldres Ereignis des Jahres 2019 verstanden, sondern
als schon heute begonnener Prozess, bei dem Universitatsleitung, Fakultaten, einzelne Institute,
Forschungsstellen, Sammlungen etc. jeweils ihre eigenen Schwerpunkte einbringen werden und
damit die ,,vernetzte Vielfalt“ unserer Universitdt sichtbar leuchten lassen werden, ebenso wie
die Verbundenheit zur Geschichte und zur Zukunft der Universitdt im Sinne von ,, Traditio et In-
novatio®.

Voraussetzung fiir diese gesellschaftliche Wirkung ist, dass iber eine professionelle Offentlich-
keitsarbeit die Leistungen der Universitat Rostock und die Vielfalt der Veranstaltungen einer
breiten Offentlichkeit bekannt sind.

Eine standige behutsame Anpassung des bestehenden Corporate Designs und der Webseite bzw.
eine Uberarbeitung dieser bis zum Jahr 2020 sind notwendig, um wettbewerbsfahig zu bleiben.
Der Online-Bereich wird immer stérker in den Fokus treten und zu einem wesentlichen Kom-
munikationsinstrument der Universitat Rostock avancieren. Dabei werden insbesondere mobile
Endgerate in der Nutzung von Internetseiten eine immer grofRere Rolle spielen. Diesem Trend
muss zukunftig auch der Internetauftritt der Universitat Rostock Rechnung tragen (Responsive
Web Design), da eine der Hauptzielgruppen, die der Studieninteressierten und Studierenden, be-
sonders affin das Internet als Informationsquelle benutzt.

Die vorhandenen universitaren Printmedien sind entsprechend dem verénderten Mediennut-
zungsverhalten zu novellieren und geschickt in den Kommunikationsmix zu integrieren.

Die Gestaltung der Medienkontakte ist unmittelbar mit der Entwicklung der Medienlandschaft

verknlpft. Neue Kommunikationsformen mussen schnell angenommen und im Sinne eines op-
timalen Informationsflusses verwendet werden.

31



2 Herausforderungen und Ziele der Fakultaten

2.1 Agrar- und Umweltwissenschaftliche Fakultat

Profilierung in Studium, Lehre und Weiterbildung

Weiterentwicklung von Studiengéngen und Studienmdglichkeiten
Studiengénge, die weitergefiihrt werden:

- B.Sc. Agrarwissenschaften

- M.Sc Nutztierwissenschaften

M.Sc. Pflanzenproduktion und Umwelt
M.Sc. Aquakultur

- M.Sc. Umweltingenieurwissenschaften

Besondere Aktivitaten, um die Qualitat der Lehre zu erhéhen und die Studierbarkeit zu verbes-

sern:

a.

MaBnahmen zur Qualitétssicherung in Studium und Lehre, insbesondere zum geplanten Qualitats-
sicherungssystem
- MaBnahmenkatalog gemaf ,,Studium Optimum — AUF Qualitatsoffensive in Studium und
Lehre*

Anwendung neuer Lehr- und Lernformen in ausgewahlten Studienabschnitten
- Entwicklung von E-Learning-Modulen im Rahmen von Studium Optimum; pro Jahr etwa
2 - 3 E-Learning-Module (podcasts, llias, Stud-IP); Einsatz in allen Studienabschnitten.
- Interaktive web-basierte Vorlesungsbegleitung durch Einsatz von ,,tweedback"

Starkung der wissenschaftsbasierten (Aus-) Bildung; Implementierung des forschenden Lernens
als profilgebendes Element im Masterstudium
- Intensive Verzahnung der Masterstudiengénge mit auReruniversitaren Forschungseinrich-
tungen: Nutzung der dortigen Labore zur studentischen Ausbildung « Lehre durch Mitar-
beitende an der AUF (u. a. Leibniz-Institut fiir Nutztierbiologie (FBN), von Thiinen Insti-
tut flr Ostseefischerei (T1-OFS), Landesforschungsanstalt fir Landwirtschaft und Fische-
rei MV(LFA))

Verbesserung der Studierendenbetreuung und Starkung der Bindung von Studierenden und Ab-
solventinnen und Absolventen an unsere Universitat

- MaBnahmenkatalog gemalf ,,Studium Optimum — AUF Qualitatsoffensive in Studium und
Lehre*: Tutorien, Seminargruppenbetreuer

- Bindung von Absolventinnen und Absolventen: Alumni-Datenbank, AUF-Newsletter,
Alumnitreffen alle 2 Jahre

Teilnahme oder Projekteinwerbung an bundes- und europaweiten Ausschreibungen im Bereich
von Studium, Lehre und Weiterbildung

- Mitwirkung im Projekt ,,Kosmos* und ,,Studium Optimum*

Forderung von Schilerinnen und Schiler, ein universitdres Studium aufzunehmen und erfolg-
reich abzuschliel3en

- regelmalige Informationsveranstaltungen in den regionalen Schulen
- Beschickung von Bildungsmessen
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- Beratungen zum Studium auf regionalen (MELA) und internationalen Messen (EUROTIER,
AGRITECHNIKA, GRUNE WOCHE)

Internationalisierung (Dozenten- und Studierendenmobilitét, Summerschools, fremdsprachli-
che Lehrangebote)

- Angebot von summerschools (z. B. Agrobiotechnologie, China, Athiopien, Syrien) und
Mitwirkung bei internationalen summerschools

- Erhthung des englischsprachigen Anteils im M.Sc. Umweltingenieurwissenschaften

- Dozentenaustausch mit Mittelamerika (Cuba), Ungarn, Valencia

Weiterentwicklung der Kompetenzen des Lehrpersonals und der Hochschullehrenden

- Teilnahme von wissenschaftlichen Mitarbeitenden an Didaktik-Seminaren
- Coaching-Angebot fir alle neuberufenen Hochschullehrer

Profilierung in der Forschung
Lehr- und Forschungsausrichtung

a. Starkung von Forschungsschwerpunkten

- Besondere Beriicksichtigung von interdisziplindren Projekten im Rahmen von AG-
RICOAST (Forschungsschwerpunkt der Fakultét) bei der VVergabe der Haushaltsmittel

b. Umwidmung von Professuren

- Agrartechnologie und Verfahrenstechnik — Tierhaltung
- Kulturtechnik und Gewaésserregelung —Grinland und Futterbauwissenschaften
- Hydromechanik und Siedlungswasserwirtschaft — Wasserwirtschaft

c. Forderung wissenschaftlichen Nachwuchses

- zweimal im Jahr nationale Doktorandentage im Rahmen von AGROSNET

- gezielte Einladung hochrangiger auslandischer Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
zu Vortragsveranstaltungen

- Vergabe von 4 Reisestipendien fur Doktoranden (Projekt ,,Studium Optimum — AUF Qua-
litdtsoffensive in Studium und Lehre*), in denen sie nicht nur die eigenen Forschungser-
gebnisse, sondern auch die Passfahigkeit zum Forschungskonzept AGRICOAST herausar-
beiten sollen.

- Uberarbeitung der Promotionsordnung — Einrichtung eines Promotionsstudienganges

- DAAD-Aktivitaten

d. Anschaffung von Grol3geréten
- Beantragung von 3 Klimakammern (400 000.-€)
- Elementar Isoprime Massenspektrometer zur Bestimmung der C- und N- Isotopie (300

000.-€)

Projekteinwerbung
GroRprojekte

- FischGlasHaus: Aquakultur — Aquaponik — Gewdchshausnutzung (2 000 000.-€)

Entwicklung der Publikationstatigkeit
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Qualitatserhalt bzw. -erhéhung

- Publikationstatigkeit ist Parameter in der LOM der Haushaltsmittel
- Internationale Kurse

Strategische Forschungsausrichtung
a. national und international

- Federflihrung im Leibniz WissenschaftsCampus Phosphorforschung Rostock durch die
Professur Bodenkunde

b. Strategieziele beziiglich Land MV

- GemaR der Zielvereinbarung zwischen Universitat und Fakultat: Weiterentwicklung vor
allem in den drei Forschungsfeldern Boden/Wasser — Pflanze — Tier

c. Vernetzung mit aulReruniversitaren Einrichtungen

- Kooperationsvertrage mit Leibniz-Institut fir Nutztierbiologie (FBN), der Landesfor-
schungsanstalt fir Landwirtschaft und Fischerei MV (LFA), dem von-Thinen Institut fur
Ostseefischerei (T1-OFS), dem Deutschen Biomasseforschungszentrum (DBFZ) Leipzig

- Kooperation auf Arbeitsebene mit dem Friedrich-Loeffler-Institut - Bundesforschungs-
institut fiir Tiergesundheit (FLI), der LMS Agrarberatung GmbH (LMS), dem Leibniz-
Zentrum fur Agrarlandschaftsforschung (ZALF) e.V.,

- Kooperationen mit Bundesanstalt fur Materialforschung und -priifung (BAM) Berlin, der
Forschungsgesellschaft fiir StraRen- und Verkehrswesen (FGSV), dem Leibniz-Institut fur
Ostseeforschung Warnemiinde (IOW)

Weitere Aktivitaten

Vernetzung mit anderen Hochschulen und wissenschaftlichen Einrichtungen in MV, in
Deutschland bzw. weltweit

- Vernetzung tiber AGROSNET mit den Universitaten Berlin und Halle

- Die Kooperation mit dem Deutschen Biomasseforschungszentrum (DBFZ) in Leipzig soll
weiter ausgebaut werden. Die wissenschaftliche Geschaftsfiihrung des Bundesforschungs-
zentrums wird bereits bis Ende 2017 von AUF durch den Lehrstuhl Abfall- und Stoff-
stromwirtschaft besetzt und das DBFZ soll als An-Institut noch enger mit der AUF ver-
netzt werden.

- Kooperation mit verschiedenen Universitaten in China, Israel, Athiopien, Polen, Litauen,
Skandinavien, dem arabischen Raum, Indonesien, Cuba, Nord-Amerika

Aktivitaten fur das Land
- Vereinbarungen mit dem Staatlichen Amt fur Landwirtschaft und Umwelt Mittleres
Mecklenburg (STALUMM) z. B. zu Hochwasserprognosen, Datenbanken und Prognosen
fir MV
Ressourcenausstattung

a. Raumliche Entwicklung

- Neubau des Laborgeb&udes fir die Nutztierwissenschaften
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2.2 Fakultat fur Informatik und Elektrotechnik

Profilierung in Studium, Lehre und Weiterbildung

Weiterentwicklung von Studiengéngen und Studienmaglichkeiten

a. weiterzufuhrende Studiengénge:

B.Sc./M.Sc. Elektrotechnik

B.Sc./M.Sc. Informatik

B.Sc./M.Sc. Informationstechnik / Technische Informatik

B.Sc./M.Sc. Wirtschaftsinformatik

M.Sc. Visual Computing

M.Sc. Mechatronik (paritatisch mit der MSF)

B.Sc./M.Sc. Wirtschaftsingenieurwesen (zusammen mit WSF und MSF)
Lehramt Informatik Gymnasien (zusammen mit PHF)

Lehramt Informatik Regionalschule (zusammen mit PHF)

Lehramt Informatik im Nebenfach

b. auslaufende Studiengange:
- M.Sc. Computational Engineering
€. neu einzurichtende Studiengénge:

- M.Sc. Computational Sciences and Engineering (4 Semester Regelstudienzeit, zusammen
mit der MNF, international ausgerichtet)

- M.Sc. Electrical Engineering (4 Semester Regelstudienzeit, international ausgerichtet)

- B.Sc. Mechatronik (paritatisch mit der MSF)

Das Modulangebot wird auf Grund der im Rahmen des Landespersonalkonzepts erforderlichen Abgabe
von zwei weiteren Professorenstellen incl. Annexpersonal Einschrankungen unterliegen.

Besondere Aktivitaten, um die Qualitat der Lehre zu erhéhen und die Studierbarkeit zu verbes-
sern

a. Malinahmen zur Qualitatssicherung in Studium und Lehre, insbesondere zum geplanten Qualitats-
sicherungssystem

- Weiterfuhren der Aktivitaten des Mentorenprogramms in der IEF Uber die Férderung aus
dem Projekt ,,StudiumOptimum® hinaus: Verbesserung der Betreuung der Studienanfan-
gerinnen und Studienanfénger, Starkung der sozialen Kompetenzen der Mentoren (Studie-
rende) als ein wichtiger Aspekt der beruflichen Téatigkeit, Erhdhung der Attraktivitét eines
Studiums an der IEF fir Studieninteressierte durch einen gut betreuten Start ins Studium

- Mitwirkung am uniweiten Label-Projekt im Rahmen der Labelvergabe (Starthilfelabel)
sowie im Rahmen von Weiterbildungsangeboten fiir Lehrende der Studieneingangsphase

- Weiterfilhrung der Preisvergabe ,,Beste Lehre an der IEF*

- regelmalige Evaluierung der Lehrmodule

b. Anwendung neuer Lehr- und Lernformen in ausgewahlten Studienabschnitten
- Erprobung technischer Life-Feedback-Systeme wie z. B. Tweedback (im Projekt Studium
Optimum entwickelt)
- Optimierung der Studieneingangsphase mit dem Ziel der Senkung der Abbrecherquote
durch ein studentisches Mentoring-Programm
- Unterstutzung der Grundlagenfacher durch interaktive Medien und E-Learning-Anteile
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- Angebot des Moduls Grundlagen der ET fiir Nichtelektrotechniker fiir das studium gene-
rale

c. Professionalisierung der Lehramtsausbildung und Zusammenwirkung aller an der Lehramtsaus-
bildung Beteiligten

- Professionalisierung der Lehramtsausbildung und der Zusammenwirkung aller an der
Lehramtsausbildung Beteiligten durch die Professur Praktische Informatik

d. Verbesserung der Studierendenbetreuung und Starkung der Bindung von Studierenden und Ab-
solventinnen und Absolventen an unserer Universitét

- Weiterfiihrung der Betreuung von Alumni bei Besuchen in der Fakultéat (Vortrage, Fuh-
rungen)

e. Teilnahme oder Projekteinwerbung an bundes- und europaweiten Ausschreibungen im Bereich
von Studium, Lehre und Weiterbildung

- Teilnahme der Professuren der IEF an thematisch passenden Ausschreibungen

Forderung von Schilerinnen und Schillern, ein universitares Studium aufzunehmen und erfolg-
reich abzuschlieRen

- Ausbau und Weiterfiihren der MINT-Projekte unter der Dachmarke ,,Kick Me To Sci-
ence”: Weiterentwicklung der Werbungsprogramme fiir Schillerinnen und Schiiler u. a.
Kick Me To Science, SPURT-Labor, Verstarkung der Betreuung der Informatik-
Olympiade M-V, Auf nach Rostock, Mitwirkung am uniweiten Labelprojekt (hier Sum-
mer School PLUS, Weiterfilhrung der Weiterbildungsangebote fiir Lehrerinnen und Leh-
rer (z. B. im Rahmen des landesweiten Winterakademie fiir den MNU-Unterricht), Neu-
strukturierung des Hochschulinformationstages

- Rent-a-Prof: Angebote, bei Bedarf VVortrage zu Themen aus der Informatik und Elektro-
technik zu halten

- Studierendenwerbung in den Schulen M-Vs mit Hilfe der Kontakte zu Informatik, Physik-
und AWT-Lehrerinnen und —lehrer aus der Lehramtsausbildung und den Schulen des
Landes

Internationalisierung

- Englischsprachiger Studiengang M.Sc. Computational Sciences and Engineering

- Englischsprachiger Studiengang M.Sc. Electrical Engineering

- intensive Zusammenarbeit mit dem DAAD, Planung von Studierenden- und Mitarbeiten-
denaustauschen mit Bhutan, Indonesien und der Mongolei

- Angebot, die vorhandenen Masterstudiengange englischsprachig zu absolvieren (ausrei-
chendes Angebot von Modulen in englischer Sprache bei eingeschrankter Wahlmaglich-
keit)

- Fortsetzen der Werbung um internationale Studierende im Bereich von Informatik-Master
und -Promotion uber die seit 2005 regelmaRig stattfindende und vom DAAD unterstiitzte
Sommerschule BaSoTI im Baltikum

- Nutzen der Erfahrung bei der Organisation von Sommerschulen zur Einwerbung der ISAR
(Internationale Sommerakademie Rostock) unter Zusammenarbeit mit dem Auslandsamt
und fachspezifisch mit dem Wissenschaftsverbund IuK (Informations- und Kommunikati-
onsdienste)

- Teilnahme bei Wiederauflage der EU-Ausschreibung ICC-Projektprogramm mit Irland /
UK / Neuseeland

- Forderung und Organisation von studentischer Mobilitat im Rahmen des Erasmus-
Programms
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Besondere Aktivitaten im Bereich der wissenschaftlichen Weiterbildung

- weiterhin Beteiligung und Aktivitdten an bzw. in mehreren Weiterbildungsprogrammen
des ZQS (derzeit u. a. ,,Technische Kommunikation®, ,,Medien und Bildung®, ,,Umwelt-
schutz®)

- Entwicklung eines Konzeptes zur Weiterbildung im Bereich ,,Embedded Systems*

Weiterentwicklung der Kompetenzen des Lehrpersonals und der Hochschullehrenden

- Starkung der Kompetenzen des Lehrpersonals und der Hochschullehrenden der IEF durch
Weiterbildungsmalinahmen zur Didaktik, insbesondere der Informatikausbildung

Profilierung in der Forschung
Lehr- und Forschungsausrichtung

a. Starkung von Forschungsschwerpunkten

- Mit dem Wegfall von zwei forschungsaktiven Professuren incl. Annexpersonal kommt es
zu Einschrankungen bei Forschungsthemen in der Elektrotechnik. Uber die Weiterfithrung
bestehender bzw. Entwicklung neue Schwerpunkte kann erst nach abschlieBender Diskus-
sion entschieden werden.

- Prinzipiell orientieren sich die Forschungsschwerpunkte der IEF an den profilbildenden
Forschungsschwerpunkten der Universitét.

- Die IEF wird sich wie bisher weiter aktiv an Forschungsaktivitaten unter dem Dach der
INF beteiligen.

b. Anschaffung von Grof3geraten

- Mit regelmaRig gestellten GroRgerateantragen unter dem Vorbehalt der Ko-Finanzierung
aus HH-Muittel der Universitat und deren Bewilligung wird eine Weiterentwicklung der
IT- und Gerate-Infrastruktur erreicht.

Projekteinwerbung

a. Groliprojekte

- Planung eines SFB "computer-based experimental model engineering (C'me)" (Unterstit-
zung experimenteller Wissenschaftsdisziplinen durch zu entwickelnde Softwaremethoden)

- Planung eines SFB-Antrags als Folgeprojekt fir das GRK 1505 welisa

- Fortfihrung der zentralen wissenschaftlichen Einrichtung Center for Life Science in Au-
tomation — CELISCA, Verstérkung der Internationalisierung und der Zusammenarbeit mit
dem Leibniz-Institut fur Katalyse Rostock (LIKAT) auf dem Gebiet moderner Kataly-
seprozesse fur Umwelt, Chemie und Energie, Erweiterung der chemisch, biologisch und
medizinisch relevanten Prozessklassen.

b. Verbundprojekte

- Antrag des Instituts fur Elektrische Energietechnik zusammen mit dem LIKAT, der FH
Stralsund, dem Fraunhofer IPA, der DLR und dem INP Greifswald zur Exzellenzinitiative
im Land zum Thema ,,Netz- und Speichertechnologien fir eine Uberwiegend regenerative
elektrische Energieversorgung™

- Zusammenarbeit der zentralen wissenschaftlichen Einrichtung Center for Life Science in
Automation — CELISCA mit dem Leibniz-Institut fir Katalyse Rostock auf dem Gebiet
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moderner Katalyseprozesse fir Umwelt, Chemie und Energie, Erweiterung der chemisch,
biologisch und medizinisch relevante Prozessklassen

- Fortsetzung der erfolgreichen Einwerbung von Verbundprojekten unter Férderung durch
BMW!I, BMBF, EU und Industriekonsortien

- Fortsetzung der Verbundforschung im Land MV (Schwerpunkt Medizintechnik)

Entwicklung der Publikationstatigkeit
Qualitatserhalt bzw. —erhéhung

- Qualitatserhalt hinsichtlich Publikationen und Patente
Strategische Forschungsausrichtung

a. national und international

- nationale und weltweite Zusammenarbeit (Europa und Asien) der betreffenden For-
schungsgruppen auf dem Gebiet der Umstellung der Energieversorgung hin zu regenerati-
ven Quellen

- Weiterentwicklung der Universitatskooperationen zu mehreren US-Universitaten im
Rahmen gemeinsamer dualer Promotionsprogramme ,,System’s Engineering*

b. Strategieziele beziiglich Land MV

- Beteiligung der betreffenden Forschungsgruppen an allen Landesinitiativen zur Starkung
der regenerativen Energieversorgung im Land Mecklenburg-Vorpommern, insbesondere
an der Netzstudie 2020 sowie an der neu beantragten Exzellenzinitiative

- Zusammenarbeit mit dem Technologiepark Warnemiinde mit Fokus auf Automatisie-
rungstechnologien, u. a. beim Neuaufbau des KeeON als branchenspezifisches Technolo-
giezentrum mit Universitétsbeteiligung im TPW

Vernetzung mit auf3eruniversitéren Einrichtungen

- Ausbau der Zusammenarbeit mit dem Fraunhofer Institut Graphische Datenverarbeitung,
dem Leibnitz-Institut fiir Plasmaforschung und Technologie e.V. Greifswald (INP) als au-
Reruniversitare Einrichtung, dem Deutschen Zentrum fur Luft- und Raumfahrt und dem
Leibniz-Institut fir Katalyse Rostock

- Fortsetzung der nationalen und internationalen Vernetzung, u. a. national mit den Helm-
holtzzentren CERN, DESY, HZ Berlin, HZ Dresden-Rossendorf

Weitere Aktivitaten

Vernetzung mit anderen Hochschulen und wissenschaftlichen Einrichtungen in MV, in
Deutschland bzw. weltweit

- enge Zusammenarbeit mit den Fachhochschulen Stralsund und Wismar, mit deutschen und
internationalen Universitaten

- Fortfihrung und Konsolidierung der Zusammenarbeit mit dem Deutschen Zentrum fir
neurodegenerative Erkrankungen (DZNE) in den Themenfeldern ,,Multimodale Datenana-
lyse, ,,Life Space Assessment* und ,,Assistenzsysteme fur soziale Mobilitat im Alter als
Beitrag zur Vernetzung mit anderen wissenschaftlichen Einrichtungen des Landes Meck-
lenburg-Vorpommern

- Strategische Zusammenarbeit mit dem Fraunhofer-Institut fir Zerstérungsfreie Prifver-
fahren auf dem Gebiet der Zuverldssigkeit und Prifung von Windkraftanlagenkomponen-
ten
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Aktivitaten fir das Land

Kooperationen mit den Unternehmen der elektrischen Energietechnik

Einbringen in das 2013 fixierte Zukunftsfeld ,,Informations- und Kommunikationstechno-
logien des Landes Mecklenburg-Vorpommern, Starkung der zukunftssichere Positionie-
rung von M-V als Technologie- und Wirtschaftsstandort

Fortfuhren der IT-Career Night im Konrad-Zuse-Haus unter Beteiligung von Firmen
Projektwochen weiterhin in Kooperation mit den Softwareunternehmen des Landes
Aktivitaten zur Ausgrindung von Firmen

Besondere Aktivitaten im Bereich Gleichstellung bzw. zur Férderung der Familienfreundlich-
keit von Forschung, Studium und Lehre
Unterstitzung von Mafinahmen zur Verbesserung der Anerkennung von Familienfreundlichkeit, insbe-

sondere

Unterstitzung bei der Einrichtung einer Uni-Kita
Familienfreundliche Vorlesungs- und Gastvortragszeiten
ggf. Unterstutzung von reisenden Mitarbeitenden mit Kindern

Ressourcenausstattung

a. R&umliche Entwicklung

Die von friheren Hochschulleitungen veranlasste Aufgabe des Lehrstandortes
Warnemiinde soll mit dem von der Hochschulleitung zugesagten Neubau der Elektrotech-
nik in der Sitdstadt verwirklicht werden — dies soll zu einer radumlichen Konzentration der
Institute der Elektrotechnik am Standort Slidstadt fuhren. Einzig Forschungsflachen fir
das Institut Automatisierungstechnik, die zentrale wissenschaftliche Einrichtung Center
for Life Science in Automation — CELISCA, weitere Forschungsverfiigungsflachen und
Flachen fiir gemeinsame Berufungen mit DLR und HZDR verbleiben plangemaf in
Warnemiinde. Mit Fertigstellung des Neubaus kann die Lehre vollstandig in der Siidstadt
erfolgen. Damit ist nach jetzigem Kenntnisstand aber nicht bis 2020 zu rechnen, weshalb
sich an der studentischen Situation fiir den Zeitraum des HEPs nichts &ndern wird.

Fir das Institut fur Informatik sind die grundsatzlichen raumlichen Bedarfe mit dem Neu-
bau erflllt. Eine Unterausstattung ist aktuell und zukiinftig insbesondere bei der Unter-
bringung des Drittmittelpersonals zu erwarten, woflr rhumliche Vorsorge seitens der Uni
zu treffen sein wird.

b. Organisatorische Entwicklung

Das derzeitige Institutskonzept der Fakultat hat sich sehr bewahrt. Hier sind nur einige
Anpassungen wegen des geplanten Wegfalls von Professuren bis 2020 nétig. Dazu finden
bereits Gesprache statt.

c. Personelle Entwicklung

Bis zum Jahre 2020 sind aufgrund des Landespersonalkonzeptes weitere zwei Professuren
in der Elektrotechnik zu streichen. Die Planungen dafir wurden erarbeitet. Aufgrund der
erfolgten Neubesetzungen in der Informatik und der Elektrotechnik ist derzeit und voraus-
sichtlich auch bis 2020 eine deutlich steigende Drittmitteleinwerbung zu verzeichnen, ver-
bunden mit einer weiteren Aufstockung des vornehmlich wissenschaftlichen Drittmittel-
personals und des damit verkniipften Raumbedarfs.
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2.3 Juristische Fakultat

Allgemeines

Mit gerichtlichem Vergleich vom 19. Februar 2007 (Mediationsverfahren) zum Klageverfahren der
Universitat Rostock gegen das MBWK wegen der Zielvorgabe hat sich die Universitat Rostock ver-
pflichtet, den Staatsexamensstudiengang Rechtswissenschaft aufzuheben und ab dem Wintersemester
2008/2009 keine Studierenden mehr zu immatrikulieren. Entsprechend dieser VVorgabe wurde der
Staatsexamensstudiengang Rechtswissenschaft zum 31. Mérz 2013 endgiiltig eingestellt.

Profilierung in Studium und Lehre

Weiterentwicklung von Studiengéngen und Studienmdglichkeiten

a. weiterzufuhrende Studiengange:

- Zum Wintersemester 2010/2011 hat die Juristische Fakultdt den LL.B. (Bachelor of

Laws)-Studiengang ,,Wirtschaft, Gesellschaft, Recht — Good Governance* neu eingerich-
tet. Da es sich um einen interdisziplindren Studiengang handelt, ist dieser zur Entlastung
der beteiligten Fakultaten seit zwei Jahren zulassungsbeschrénkt. Derzeit sind ca. 350 Stu-
dierende im LL.B.-Studiengang immatrikuliert. In jedem Wintersemester kommen ca. 130
Erstsemester hinzu.

Der Studiengang soll die Studierenden beféhigen, das Recht unterer besonderer Beriick-
sichtigung historischer, wirtschaftlicher, philosophischer und soziologischer Grundlagen
zu verstehen, anzuwenden und zu gestalten.

Zum Wintersemester 2014/15 wird der Studiengang marginal reformiert, so durch die
Umbenennung von Modulen, den Austausch des VWL-Moduls sowie die Entzerrung ein-
zelner Module. Zudem soll ein dogmatisches Fach ins erste Semester verlagert werden.
Gleiches gilt fiir die drei Spezialisierungsblocke (Unternehmen und Privatwirtschaft;
Staat, Wirtschaft und Verwaltung; Globalisierung und internationale Beziehungen). Hier
sollen die Module so gestaltet werden, dass den Studierenden im 8. Semester moglichst
viel Freiraum fur das Erstellen der Bachelorarbeit bleibt.

b. neu einzurichtende Studiengénge:

- Zum Wintersemester 2014/15 richtet die Juristische Fakultat den konsekutiven Masterstu-

diengang LL.M. ,,Good Governance-Rechtsgestaltung® neu ein. Es ist ein forschungsori-
entierter Master mit stark rechtspolitischer Ausrichtung. Der Studiengang ist auf zwei Se-
mester angelegt und vermittelt die grundlegenden Methoden und Schwerpunktgebiete ei-
ner rechtsgestaltenden Tétigkeit. Er ist deutschlandweit der erste derartige Masterstudien-
gang und vermittelt der Juristischen Fakultat in Rostock ein Alleinstellungsmerkmal. Der
Masterstudiengang baut auf den drei Spezialisierungsblocken des LL.B.-Studiengangs auf
und verfolgt einen generell-methodischen Ansatz. Er bietet die Mdglichkeit individueller
interdisziplindrer Schwerpunktsetzung und ist mit den profilbildenden Forschungsschwer-
punkten der Universitat Rostock kompatibel.

Besondere Aktivitaten, um die Qualitat der Lehre zu erhéhen und die Studierbarkeit zu verbes-

sern

- Die Verknupfung mit der Praxis erfolgt durch zwei mehrwdchige Praktika im LL.B.-

Studiengang.

- Um die aktive Mitarbeit der Studierenden zu férdern, ist der Masterstudiengang Rechtsge-

staltung vorwiegend auf Seminare hin angelegt.

- Die Sicherung der Qualitat der Lehre erfolgt durch regelméRige Evaluation der einzelnen

Lehrveranstaltungen, die bislang durch die Qualitatsbeauftragte der Fakultét begleitet
wird.
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- Zudem hat die Fakultat im Wintersemester 2013/14 das Projekt GoGoNet angestoRen, das
zu einer Vernetzung von Universitaten, Unternehmen und Studierenden fiihren soll.
Schliellich beschéftigt die Fakultat einen Karrierefachberater.

Internationalisierung

- Beide 0. g. Studiengénge sind stark international ausgerichtet, so im Bereich des Internati-
onalen Wirtschaftsrechts, im VV6lker- und Europarecht und ermdglichen es den Absolven-
ten in internationalen Institutionen mitzuarbeiten.

Profilierung in der Forschung
Lehr- und Forschungsausrichtung

a. Starkung von Forschungsschwerpunkten

- Die Ausrichtung der einzelnen Lehrstlhle zeigt, dass sich Interessen- und Forschungs-
schwerpunkte vorrangig im Bereich des Internationalen Wirtschaftsrechts und des Europa-
und Volkerrechts befinden, zudem in den zivilrechtlichen Grundlagenfachern sowie im
Bereich des Kommunikationsrechts.

- Prinzipiell wére eine Beteiligung der Juristischen Fakultét an allen vier profilbildenden
Forschungsschwerpunkten der Universitat méglich. Art und Umfang der Mitarbeit liegen
dabei in der Verantwortung der jeweiligen Lehrstuhlinhaber. Im Jahr 2013/14 waren Mit-
glieder der Juristischen Fakultéat in den Departments ,,Maritime Systeme* und ,,Wissen —
Kultur — Transformation‘ aktiv.

b. Forderung wissenschaftlichen Nachwuchses

- In diesen Bereichen findet auch eine intensive Foérderung des wissenschaftlichen Nach-
wuchses statt, an jedem Lehrstuhl werden derzeit bis zu 15 Doktorandinnen und Dokto-
randen betreut.

Projekteinwerbung

- Auch zukiinftig will sich die Fakultat um Forschungsprojekte und damit um Drittmittel-
projekte bewerben.

Weitere Aktivitaten

Besondere Aktivitaten im Bereich Gleichstellung bzw. zur Férderung der Familienfreundlich-
keit von Forschung, Studium und Lehre

- Die Juristische Fakultéat hat sich insbesondere der Férderung der Nachwuchswissenschaft-
lerinnen verschrieben. Auch soll die Vereinbarkeit von Familie und beruflicher Tétigkeit
gefdrdert werden, so durch die Moglichkeit von Heimarbeiten und der Vereinbarkeit der
Tatigkeit am Lehrstuhl mit der Kinderbetreuung.

Ressourcenausstattung

Personelle Entwicklung
- Um das Lehrangebot aufrecht erhalten zu kénnen, nachdem im MBWK die Entscheidung

gefallen war, die Lehrstiihle fur Offentliches Recht, Europa- und Vélkerrecht sowie Ver-
waltungsrecht nicht wieder zu besetzen, hat die Juristische Fakultat zwei Juniorprofessu-
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ren ausgeschrieben, die dazu beitragen, Lehre und Forschung in diesen Gebieten abzusi-

chern.
- Da es sich nur um Beschaftigungspositionen handelt, sinkt die Anzahl der Mitarbeitenden
der Juristischen Fakultat zum Wintersemester 2014/15 auf 26.
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2.4 Mathematisch-Naturwissenschaftlichen Fakultat

Profilierung in Studium und Lehre

Weiterentwicklung von Studiengéngen und Studienmdglichkeiten

Studiengénge, die weitergefiihrt werden:

B.Sc. Biowissenschaften

M.Sc. ,,Diversitit und Evolution*

M.Sc. ,,Funktionelle Pflanzenwissenschaften*

M.Sc. ,,Meeresbiologie*

M.Sc. ,,Mikrobiologie & Biochemie*

Lehramtsstudiengang Gymnasium Biologie

Lehramtsstudiengang Regionalschule Biologie

Lehramtsstudiengang Grundschule Biologie

Lehramtsstudiengang Sonderpéadagogik Biologie

B.Sc. Chemie

M.Sc. Chemie oder Diplom;

Lehramtsstudiengang Gymnasium Chemie

Lehramtsstudiengang Regionalschule Chemie

Lehramtsstudiengang Grundschule Chemie

B.Sc. Physik

M.Sc. Physik oder Diplom

M.Sc. in Physics int.

Lehramtsstudiengang Gymnasium Physik einschlieBlich Astronomie
Lehramtsstudiengang Regionalschule Physik einschlielich Astronomie
Lehramtsstudiengang Grundschule Physik einschliel3lich Astronomie
B.Sc. Mathematik

M.Sc. Mathematik (Studienrichtungen Mathematik und Technomathematik)
M.Sc. Wirtschaftsmathematik

Lehramtsstudiengang Gymnasium Mathematik

Lehramtsstudiengang Regionalschule Mathematik
Lehramtsstudiengang Grundschule Mathematik
Lehramtsstudiengang Sonderpéadagogik Mathematik

Besondere Aktivitaten, um die Qualitat der Lehre zu erhéhen und die Studierbarkeit zu verbes-

sern

a. Malinahmen zur Qualitatssicherung in Studium und Lehre, insbesondere zum geplanten Qualitats-
sicherungssystem

Durch den Neubau des Institutes fur Physik wird eine deutliche VVerbesserung der Lehr-
und auch Forschungsmaglichkeiten (z. B. Experimente in VVorlesungen) erwartet.
Neuberufungen werden es ermdglichen, das Profil der Lehre zu scharfen. Ziel ist es wei-
terhin, trotz vergleichsweise geringer personeller Ressourcen eine solide Ausbildung an-
zubieten.

Im Rahmen des Projektes ,,Studium Optimum‘ werden derzeit 7 Projekte unterstiitzt, die
sich mit der Verbesserung von Studienbedingungen, mit der Etablierung innovativer Lehr-
und Lernformen und Implementation von Kommunikations- und Feedbackstrukturen be-
schaftigen. Ihre Nachhaltigkeit wird angestrebt.

Angebote bzw. vielféltige Aktivitaten fur Studierende, die sich in der Anfangsphase ihres
Studiums befinden und besondere Betreuung suchen, beispielsweise Tutoren- und Mento-
renprogramme, Einflhrungsveranstaltungen, Einfihrungswochen und Angebote fiir Ma-
thematik-Vorkurse.
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- Zur Sicherung bzw. Erhéhung der Qualitat von Studium und Lehre wird derzeit ein fakul-
tatsspezifisches evaluationsbasiertes Qualitdtsmanagement-Konzept entwickelt. Wesentli-
che Anstrengungen werden sich auf Evaluationen der vier Ebenen des Organisationsmo-
dells der Universitat (Lehrveranstaltungen, Module, Studiengange und Lehrprofil der Uni-
versitéat) und entlang der Studienphasen des Student-Life-Cycles (Studieneingangsphase,
Studium und Alumni) richten. Das Qualitdtsmanagementkonzept der MNF dient gleich-
zeitig zur Vorbereitung des Verfahrens zur Systemakkreditierung der Universitat Rostock.

b. Verbesserung der Studierendenbetreuung und Stérkung der Bindung von Studierenden und Ab-
solventen an unsere Universitat

- Alumnipflege, Fundraising und Sponsoring sollen wie bisher dezentral an den Instituten
bearbeitet werden.

- Ein Physik-Alumni-Verein ist bereits gegrundet. Dessen Aktivitdten umfassen auch
Fundraising und Gewinnung von Sponsoren.

- In gleicher Weise existieren z. B. der ,,Verein der Freunde und Forderer des Botanischen
Gartens®, der ,,Verein der Freunde und Forderer der Zoologischen Sammlung Rostock*
und der ,,Verein der Freunde und Forderer der Laborstation Zingst* etc.

Forderung von Schulerinnen und Schiler, ein universitares Studium aufzunehmen und erfolg-
reich abzuschlieRen

- Im Rahmen eines universitatsweiten Projektes ,,Die Universitdt Rostock passt (zu) Dir!
Anpassung der Studienangebote an die Bediirfnisse der Studierenden® haben drei Studi-
engange der MNF (B.Sc. Physik, Physik Lehramt und B.Sc. Mathematik) das Label
,»Starthilfe* erlangt. Das Label verweist auf Aktivitaten an der MNF, die zum einen die
speziellen Bediirfnisse von Studieninteressierten in der Ubergangsphase Schule Universi-
tat ansprechen, wie z. B. Studiengangsteckbrief, iibersichtlicher Bereich ,,Studieninteres-
sierte” bzw. ,,Schiilerforderung® auf der Web-Seite des Instituts, friihzeitige Kontakte und
Angebote fiir Schiler/innen und Lehrer/innen (PhySch; Lange Nacht der Wissenschaften,
Mathematikolympiade) und bietet individuelle Entscheidungshilfe bei der Studiengan-
gentscheidung. Das Label ,,Starthilfe* gilt bis 2016. Ein wiederholter Nachweis entspre-
chender Aktivitdten zu Wiedererlangung des Labels “Starthilfe* wird angestrebt.

- Die langjahrigen erfolgreichen Aktivitaten des Instituts fiir Mathematik zur Férderung ta-
lentierter Schilerinnen und Schiiler (z. B. Mathematik-Olympiaden) werden fortgesetzt,
genauso wie die Beteiligung an Veranstaltungen zur Information potentieller zukunftiger
Studierender.

Profilierung in der Forschung
Lehr- und Forschungsausrichtung

a. Stérkung von Forschungsschwerpunkten
- Biowissenschaften
o Mit der derzeitigen Forschungsausrichtung sind die Biowissenschaften tiber das De-
partment "Maritime Systeme" substanziell in die INF eingebunden.
o Der Fokus liegt hier auf der Meeresbiologie, in die viele Lehrstiihle der Biowissen-
schaften aber auch das IOW integriert sind.
- Chemie
o Synthese von Materialien, Wirkstoffen, (Bio-)Katalysatoren,
o Untersuchung der Stoffeigenschaften (Struktur-Wirkungsprinzip),
o Methodenentwicklung zum Stoffnachweis (Spurenanalytik, Umweltchemie),
o Einsatz neuer Reaktionsmedien (mit dem Schwerpunkt ionischer Flussigkeiten) und
deren Anwendung;
Entwicklung und Konzeption neuer Experimente und Unterrichtsformen.

o
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- Mathematik

o Das Institut fir Mathematik mochte seine Aktivitaten in der Lehre und Forschung in
den Schwerpunktbereichen zur analytischen und numerischen Behandlung partieller
Differentialgleichungen, zu optimalen diskreten Strukturen und Algorithmen und zur
Stochastik sowie in weiteren Forschungsgebieten fortsetzen und weiterentwickeln.

- Physik
o Der Neubau der Physik wird es ermoglichen Forschung zu betreiben, bei der erstmals

alle Bereiche an einem Ort vorhanden sind, d. h. exzellente Bedingungen hinsichtlich
der Laboratorien, der Nahe zu den anderen MNF- Instituten und zu den Ingenieurwis-
senschaften sowie die unmittelbare Nachbarschaft zum Forschungsbau LLM

b. Umwidmung von Professuren
- Biowissenschaften

O

Die Biowissenschaften an der Universitat Rostock sind mit ihren 14 Lehrstiihlen sehr
divers aufgestellt, was sich sowohl in der Lehre als auch in der Forschung widerspie-
gelt.

Neuausrichtung des Forschungsbereiches am Lehrstuhl ,, Tierphysiologie®, der kiinftig
die schon uiber die Biophysik und die Sensorische und kognitive Okologie bestehende
Kooperation der Bio- und Ingenieurswissenschaften fordern und damit die Einbindung
der Biowissenschaften in das Department ,,Leben, Licht & Materie* starken wird.

Projekteinwerbung

- Biowissenschaften: folgende Drittmittelprojekte sind hier neu etabliert, in der Beantra-
gung oder geplant

O
O
O

BMBF-Verbundprojekt BACOSA (Koordination Lehrstuhl Okologie)
TRANSCOAST- Graduiertenkolleg-Antrag (Einreichung Anfang 2014)

DFG SPP Antarktisforschung wird ab 09.2014 zunéchst bis 2018 am Lehrstuhl An-
gewandte Okologie und Phykologie koordiniert. Der Verlangerungsantrag fiir die Pha-
se 2018-2023 soll von Rostock aus gestellt und 2016/2017 bei der DFG eingereicht
werden.

Beteiligung an der konzeptionellen Ausgestaltung des neuen Leibniz Wissenschaft-
scampus ,,Phosphor*. Hier wird gegenwartig ein WGL-Antrag von Vertretern der
Leibniz-Institute in Rostock sowie verschiedener Fakultiten der Universitét entwi-
ckelt.

Antrag Internationale DFG-Forschergruppe zur bionischen Robotik mit 4 AGs der
Universitat Rostock und einer AG in Tallin, Estland (Koordination Lehrstuhl Sensori-
sche & kognitive Okologie).

Beteiligung am DFG-Schwerpunktprogramm "Mechanisms of Adaptive Behavior in
Drosophila™.

Biodidaktik: Gemeinsam mit der Universitit Vechta und der Universitat Braun-
schweig ist ein BfN-Antrag ,,Schulgartenbiodiversitat” geplant.

Biodidaktik: Im Rahmen der GWK-Initiative ,,Qualitatspakt Lehrerbildung“ wird ein
Projekt zum Thema ,,Seiteneinstieg* mit den Fachdidaktikern der naturwissenschaftli-
chen Fécher erstellt.

Pflanzengenetik: Antragsplanung im Rahmen des DFG Schwerpunktprogramm SPP
1530 ,,Flowering time*

Allgemeine & Spezielle Botanik und Botanischer Garten: Zur Fortfuhrung der palé-
olimnologischen Arbeiten ist ein DFG-Antrag in VVorbereitung.

Allgemeine & Spezielle Botanik und Botanischer Garten: Verlangerungsantrag fur die
im Rahmen des BMBF-geforderten WASCAL (West African Science Service Center
on Climate Change and Adapted Land Use)-Programms wird 2014 gestellt.
Allgemeine & Spezielle Botanik und Botanischer Garten: Im Rahmen einer geplanten
DFG-Forschergruppe (FIPRA-Firepractice in West African savannas: Ist constraints
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under changing climatic and demographic conditions) wird im Januar 2014 ein Antrag
eingereicht.

o Allgemeine & Spezielle Botanik und Botanischer Garten: Das vom Land MV gefor-
derte Programm zum Aufbau einer Erhaltungskultur geféhrdeter Pflanzenarten soll
ausgeweitet werden.

o Biochemie: Anvisiert ist eine Forschergruppe oder ein Graduiertenkolleg im For-
schungsgebiet "Microbial volatile based interaction (MiVOCIn)" zusammen mit AG
Mikrobiologie (IfBi), AG Hygiene und Med. Mikrobiologie (UMR), AG Atemanalyse
(UMR), AG Marine Mikrobiologie (IOW) u. a.

- Chemie

o Die Entwicklung und Anwendung lonischer Fliissigkeiten als zentrales, fachertber-
greifendes Forschungsthema am Institut fiir Chemie hat sich weiter etabliert. Dazu
zahlen das weitere Engagement in entsprechenden Schwerpunktprogrammen der DFG
sowie das Einreichen von weiteren Forschungsprojekten zu diesem Thema bei der
DFG (z. B. ist ein SFB oder eine Graduiertenschule angedacht).

o Insgesamt wollen wir am IfCh unsere Anzahl an drittmittelfinanzierten Projekten von
derzeit ca. 50 pro Jahr halten.

- Physik

o Der anstehende personelle Wechsel, der im Zeitraum 2017-2020 stattfinden wird,
bringt groRe Herausforderungen und Chancen mit sich. Es ist beabsichtigt einen SFB-
Neuantrag zu erarbeiten, als Nachfolge des SFB 652, mit moglichst nahtlosem Uber-
gang im Jahre 2017.

o Die anstehenden Neuberufungen sollen nach Méglichkeit auch vorgezogen durchge-
fiihrt werden.

Vernetzung mit auf3eruniversitaren Forschungseinrichtungen

- Chemie: Es wird eine noch engere Verzahnung mit dem Leibniz-Institut fur Katalyse e. V.
angestrebt.

- Physik: Verstarkte Kooperationen mit Grof3forschungseinrichtungen im Raum Hamburg,
z. B. auf Grundlage von Kooperationsvertragen, wie z.Zt. mit dem XFEL sollen zu einer
Forschungsintensivierung fiihren.

Weitere Aktivitaten
Aktivitaten fir das Land

- Die Fakultét unterstitzt grundsatzlich das Anliegen einer Férderung des Wissenschafts-
und Technologietransfers. Firmen- und Existenzgriindungen im Bereich der experimentell
arbeitenden Fécher beinhalten immer einen gréReren finanziellen Aufwand. VVon daher
sollte immer abgewogen werden, ob flr vorhandene Entwicklungen nicht die Mdglichkeit
besteht, Unternehmen damit zusatzlich zu stérken, indem der know-how Tréger dort z. B.
zundchst mit Teilzeit einsteigt.

- Beim Wissenschafts- und Technologietransfer gibt es Defizite, die nur durch aktive Wer-
bung fur die Mdglichkeiten der Universitit Rostock abgebaut werden kénnen.

Malinahmen zur Steigerung der Effektivitat des Fakultatsmanagements

- Die Fakultat wird weiterhin an einer Gliederung in Institute festhalten, die Uber eine eige-
ne Struktur wesentliche Bereiche der Lehrorganisation und Mittelverwaltung abwickeln.
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Das Dekanat wird die zentralen Aufgaben der Personalverwaltung sowie der Haushalts-
mittelverwaltung wahrnehmen und als Schaltstelle zwischen Universitatsverwaltung und
Instituten agieren.

- Auch angesichts der zunehmenden Belastung des Dekanats mit nichtakademischen Zuar-
beiten zu Befragungen (CHE), statistischen Erfassungen, Positionspapieren etc., wird die
Schaffung der Position eines wissenschaftlichen Sekretars als notwendig erachtet.

Ressourcenausstattung

a. Personelle und finanzielle Entwicklung

Als groftes Problem ist die lehr- und auch forschungsfeindliche Vakanzregelung aufgrund der emi-
nenten Unterfinanzierung der Universitat zu benennen, die zu einer drastischen Unterfinanzierung der
Institute flhrt. Weitere Kiirzungen von Stellen sowie Kirzungen bei der Grundfinanzierung werden
sich negativ auf die Lehrleistungen auswirken, d. h. konkret, es werden Lehrveranstaltungen nicht
mehr durchgefiihrt werden kénnen. In der Summe sehen wir keine Mdglichkeit unseren derzeitig ho-
hen Standard auf Dauer halten zu kénnen, wenn uns nicht eine bessere Finanzierung als auch eine
groRere Zahl an Stellen gewdahrt wird. Ahnliches gilt fiir das Einwerben von Drittmitteln, konkret dem
Einwerben koordinierter Programme der DFG.
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2.5 Fakultat fur Maschinenbau und Schiffstechnik

Profilierung in Studium und Lehre
Weiterentwicklung von Studiengéngen und Studienmdglichkeiten

a. An der Fakultat wurden die folgenden Studiengange auf die neue Rahmen-priifungsordnung um-
gestellt:

B.Sc. Maschinenbau

- B.Sc. Biomedizinische Technik

B.Sc. /M.Sc. Wirtschaftsingenieurwesen (neu in die Verantwortung der Fakultat fir Ma-
schinenbau und Schiffstechnik ibernommen und starker ingenieurwissenschaftlich ausge-
richtet)

M.Sc. Maschinenbau

- M.Sc. Schiffs- und Meerestechnik

M.Sc. Mechatronik

M.Sc. Biomedizinische Technik

Lehramtsstudiengang Arbeit-Wirtschaft-Technik

b. Die Fakultat plant die Einrichtung folgender Studiengange bzw. Studienrichtungen:

- Zusammen mit der IEF wird der interdisziplinare Bachelor-Studiengang Mechatronik und
der darauf konsekutiv aufbauende Master-Studiengang Mechatronik als Ersatz des beste-
henden Master-Studiengangs Mechatronik eingerichtet.

- Erweiterung der Studienangebote im Bereich der Windenergietechnik im Rahmen einer
Vertiefungsrichtung im Masterstudiengang Maschinenbau.

- Internationaler Studiengang Advanced Design of Ship and Offshore Structures ,,EMship+”
als Double Degree Master-Studiengang mit der Universitat Liége, der Ecole Centrale de
Nantes und der West Pomeranian University of Technology Szczecin.

Besondere Aktivitaten, um die Qualitat der Lehre zu erhéhen und die Studierbarkeit zu verbes-
sern:

- Inallen Studiengéngen wird der Anteil der projektbezogenen Wissensvermittlung weiter
erhoht. Im Bereich Schiffbau und Meerestechnik wird das Projekt PROMOTE, ,,Projeki-
orientiert Lehren und Studieren in den Ingenieurwissenschaften*, im Rahmen des Pro-
gramms Studium Optimum durchgeflihrt. Ziele sind eine verstarkte Zusammenarbeit von
Bachelor- und Masterstudierenden aller Studienprogramme an der Fakultit und damit eine
verbesserte Anwendbarkeit des erlernten Wissens sowie eine verstérkte interdisziplinare
Kommunikation.

- Intensive Beratung der Studierenden zum Studien- und Priifungsablauf

- Pflichtberatungen bei sich abzeichnenden Schwierigkeiten im Studienverlauf

- Vermittlung von Platzen fir Industriepraktika

- Nach einer Anlaufphase der im Jahre 2013 eingefiihrten neuen studiengangsspezifischen
Priifungs- und Studienordnungen ist die Akkreditierung der Bachelor- und Master-
Studiengénge geplant.

Internationalisierung
- Die Fakultat fordert die Studierendenmobilitat durch die Vermittlung von Studienplétzen
im Ausland auf Grundlage des ERASMUS-Programms. Weiterhin vermittelt die Fakultat

regelmalRig Praktika bei auslandischen Industrieunternehmen, z. B. bei Baker Hughes in
Houston (USA) und bei Xylem-Lowara in den USA und Italien.
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Forderung von Schulerinnen und Schiler, ein universitares Studium aufzunehmen und erfolg-
reich abzuschlieRen

- Zur Werbung von Studierenden informiert und berét die Fakultat regelmaRig auf Messen
zur Berufs- bzw. Studienorientierung von Schulabgéngern, wie z. B. auf den Messen
,»Chancen Berlin“ und ,,Nordjob Rostock*.

- Einfuhrung von Kursen in technisch-naturwissenschaftlichen Féchern und zur Arbeitsme-
thodik (Arbeitsplanung, Prasentationen, Benutzung von Software etc.) flr Studienanfanger

Profilierung in der Forschung
Lehr- und Forschungsausrichtung

a. Starkung von Forschungsschwerpunkten

- An der MSF existieren die folgenden sieben Forschungsschwerpunkte:

Strukturmechanische und werkstofftechnische Grundlagen

Verbrennungsmotoren und Energietechnik

Strémungsmaschinen und Strémungstechnik

Antriebstechnik und Mechatronik

Produktionstechnik

Maritime Technik
o Biomedizinische Technik

- Neben diesen Schwerpunkten wird von der MSF die Zentrale Wissenschaftliche Einrich-
tung ,,Kompetenzzentrum fiir Stromungsmaschinen* koordiniert.

- Ziel ist es, die Forschungsschwerpunkte der MSF weiter auszubauen und immer starker
miteinander zu vernetzen.

O O O 0 O O

b. Interdisziplinaritat

- Die Vernetzung innerhalb der MSF und mit anderen Fakultaten erfolgt in erster Linie
durch interdisziplinédre Projekte im Rahmen der INF. Eine weitere Starkung der interdis-
ziplindaren Zusammenarbeit erfolgt durch Gemeinschaftsprojekte des Kompetenzzentrums
flir Stromungsmaschinen.

Projekteinwerbung

- Das Drittmittelaufkommen der Lehrstlhle der MSF betragt gegenwartig im Durchschnitt
350 T€ je Lehrstuhl. Dieses durchschnittliche Drittmittelaufkommen soll bis zum Jahr
2020 auf 400 T€ gesteigert werden. Folgende GroRprojekte sind von den einzelnen For-
schungsschwerpunkten in den Jahren 2016-2020 geplant:

- Strukturmechanische und werkstofftechnische Grundlagen

o Teilprojekte im BMBF-Verbundprojekt RESPONSE , Partnerschaft fiir Innovation in
der Implantattechnologie (Konsortialfuhrer Institut fir Biomedizinische Technik)

o Teilnahme an den DFG-Schwerpunktprogrammen ,,Fiigen durch plastische Deforma-
tion“ und ,,Strong coupling of thermo-chemical and thermo-mechanical states in ap-
plied materials“ (Department Leben, Licht und Materie)

o Teilnahme an der geplanten Landes-Exzellenzinitiative im Rahmen eines Antrags des
Department Leben, Licht und Materie
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- Verbrennungsmotoren und Energietechnik

o ein Projekt in der DFG-Forschergruppe ,,Bestimmung und Reduzierung nichtlimitier-
ter Abgaskomponenten von Verbrennungsmotoren

o Einsatz von Alternativkraftstoffen in Arbeitsmaschinen und Schiffen

o mehrere Teilprojekte im geplanten Verbundprojekt ,,Netzstabilisierung durch leis-
tungselektronisch gekoppelte Verbraucher*

- Stromungsmaschinen und Strémungstechnik

o DFG-Graduiertenkolleg ,,Baltic Transcoast* (Dept. Maritime Systeme)

o Antrag auf Einrichtung einer DFG-Forschergruppe ,,Biomimetic hydrodynamic tra-
cking vehicle based on sensory biology of the harbour seal“mehrere Projekte im ge-
planten DFG-Schwerpunktprogramm ,,Rotierende Spaltstromungen als Schallquelle
und Energiesenke*

o Verbundprojekt des Kompetenzzentrums flir Strémungsmaschinen ,,Erh6hung von
Zuverldssigkeit und Energieeffizienz von Windenergieanlagen*

Antriebstechnik und Mechatronik

o Verbundprojekt ,, Technische Systeme fiir die selbststindige Lebensfiihrung im demo-
graphischen Wandel* (Department Altern des Individuums und der Gesellschaft)

o Antrag auf Einrichtung einer DFG-Forschergruppe ,,Analyse lokaler mechanischer
Phénomene mittels globaler muskuloskelettaler Simulationsmodelle*

Produktionstechnik

o intensive Zusammenarbeit mit dem Fraunhofer-Anwendungszentrum GrofRstrukturen
in der Produktionstechnik
o Mitarbeit in mehreren geplanten DFG-Schwerpunktprogrammen zur Robotik

Maritime Technik

o Projekte im Rahmen des Wachstumskerns ,,offshore wind solutions* (Department Ma-
ritime Systeme)

o Teilprojekt im geplanten EU-Projekt ,,sloshing*

o Folgeprojekt fiir Multitrophic Aquaculture

- Biomedizinische Technik
o Teilprojekte im BMBF-Verbundprojekt RESPONSE , Partnerschaft fiir Innovation in
der Implantattechnologie” (Konsortialfiihrer Institut fiir Biomedizinische Technik)
o ein Projekt in der geplanten DFG-Forschergruppe ,,Dentale Rekonstruktion® (Depart-

ment Leben, Licht und Materie)
o ein Projekt in der geplanten DFG-Forschergruppe ,,PlasmaBiomedizin®

Entwicklung der Publikationstatigkeit

- Die Veroffentlichungsaktivitaten der Fakultat sollen von gegenwartig ca. 150 begutachte-
ten Veroffentlichungen je Jahr auf 200 im Jahr 2020 gesteigert werden.

Internationale Zusammenarbeit

- Es ist Ziel der MSF, die internationale Sichtbarkeit der Fakultét spirbar zu steigern.
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- Hierfur werden auf Lehrstuhlebene Austauschprogramme flir Nachwuchswissenschaft-
ler/innen organisiert und es wird die Zusammenarbeit mit internationalen Unternehmen
angestrebt.

- Konkrete Ziele sind die Organisation des Austausches von Nachwuchswissenschaftlern
mit der Universitat Padua (Italien), der University of Alabama (USA) und dem IIT Karag-
hpur (Indien) sowie der Aufbau bzw. weitere Ausbau von Forschungskooperationen mit
den Universitaten Kopenhagen, Padua, ETH Zirich, Baku, Shanghai und St. Petersburg.
Im industriellen Umfeld bestehen Kooperationen u. a. mit der Colfax Corp. (USA), der
Sulzer AG (Schweiz) und der Firma Marin (Niederlande).

Weitere Aktivitaten

Vernetzung mit anderen Hochschulen und wissenschaftlichen Einrichtungen in MV, in
Deutschland bzw. weltweit und Aktivitaten fir das Land

Der Maschinenbau und der Schiffbau gehtren in Mecklenburg-Vorpommern zu den bedeutendsten Ar-
beitgebern. Fur den Maschinenbau gilt dies deutschlandweit. Durch Ausbildungsleistungen und anwen-
dungsnahe Forschung wird die MSF einen wesentlichen Beitrag zur zukinftigen Sicherstellung der in-
ternationalen Technologiefuihrerschaft der relevanten Unternehmen in Deutschland und speziell in
Mecklenburg-Vorpommern leisten. Hierfiir werden der Technologietransfer in die deutsche Industrie
und die Durchfiihrung von Kooperationsprojekten erweitert. Ein Weg zur Erreichung dieses Zieles ist
die enge Kooperation einzelner Lehrstiihle und des Kompetenzzentrums fiir Strdmungsmaschinen mit
dem Verband Deutscher Maschinenbauer. Gegenwértig werden bereits einige Doktorandenstellen vom
Forschungskuratorium Maschinenbau im VDMA gefordert. Ziel ist es, im Zeitraum von 2016-2020
acht Forschungsprojekte mit dem VDMA durchzufiihren. Im Ergebnis dieser Projekte sollen jeweils
mindestens eine internationale Verdffentlichung und eine abgeschlossene Promotion entstehen.

Ressourcenausstattung

Die MSF hat zum Ziel, sich im internationalen Wettbewerb der Technischen Fakultaten zu profilieren.
Hierfir ist die Ausstattung mit den notwendigen Ressourcen zwingend erforderlich. Die Erreichung der
formulierten Entwicklungsziele der Fakultat fiir Maschinenbau und Schiffstechnik fiir die Jahre 2016-
2020 basiert auf nachfolgender Ressourcenausstattung

a. Personelle Entwicklung
- Umsetzung des vorgesehenen Personalkonzepts mit 21 Professuren einschlieflich einer
Verstetigung der Stiftungsprofessuren Windenergietechnik und Fiigetechnik sowie 52,5
Stellen fir Wissenschaftliche Mitarbeiter und 62,5 Stellen fiir sonstige Mitarbeiter.
b. Ré&umliche Entwicklung
- Realisierung des vom MBWK bestatigten Raumnutzungskonzepts und kurzfristige Reali-
sierung der geplanten SanierungsmaRnahmen am Standort Albert-Einstein-Stra3e 2 sowie
Realisierung des zweiten Bauabschnitts der Forschungshalle.

c. Finanzielle Entwicklung

- Aufrechterhaltung des bisherigen Anteils der MSF an den Mittelzuweisungen fir Sachmit-
tel und Grol3gerate.
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2.6 Universitatsmedizin Rostock

Profilierung in Studium und Lehre

Weiterentwicklung von Studiengéngen und Studienmdglichkeiten
weiterzufiihrende Studiengange

Staatsexamen Humanmedizin

Staatsexamen Zahnmedizin

B.Sc. Medizinische Biotechnologie

M.Sc. Medizinische Biotechnologie

Lehrexport fiir B.Sc./M.Sc. Biomedizinische Technik

Besondere Aktivitaten, um die Qualitat der Lehre zu erh6hen und die Studierbarkeit zu verbes-
sern

a. Malnahmen zur Qualitatssicherung in Studium und Lehre

- Weiterentwicklung des Projektes EPM (Elektronische Priifung in der Medizin) in Zusam-
menarbeit mit dem IfAS (Institut fir Ausbildung und Studienangelegenheiten) der Medi-
zinischen Fakultét der Universitat Munster

- Statistische Auswertung der Qualitéat der Prifungsfragen im MC-Format

- Mittelfristiges Ziel: Umstellung der papierbasierten Priifungsformate auf elektronische
Prufungsformate

- Fortfuhrung der elektronisch gestiitzten Evaluation der Lehrveranstaltungen (semesterwei-
se; Online-Befragung; zeitnahe Auswertung) mit dem System EvaSys in allen Studien-
gangen

- starkere Einbindung der Evaluationsergebnisse und der Qualitét der Priifungen als Para-
meter flr die leistungsorientierte Mittelvergabe (LOM)

- Ergénzung der internen Qualitatssicherung durch die Core-Group

- Qualifizierung von zwei weiteren Mitarbeitern zum Master of Medical Education

b. Die Curricula der Studiengdnge Humanmedizin, Zahnmedizin und Medizinische Biotechnologie
sollen durch moderne Lehrmethoden in ausgewéhlten Studienabschnitten gestéarkt werden

- Unterstutzung von interdisziplinér orientiertem Lehren und Lernen durch Biindelung be-
stehender Fécher in Fachkombinationen und integrative Verankerung sogenannter Quer-
schnittsbereiche im Medizinstudium

- Verstarkte praxisorientierte und facheriibergreifende Ausrichtung des Studiums und Ver-
mittlung von Handlungskompetenzen und kommunikativen Fahigkeiten

- Weiterentwicklung einer E-Learning-Umgebung (z. B. Einbindung von Lernplattformen
in die Ausbildung -,,ILIAS*, virtuelle Mikroskopie und selbstgestaltete Unterrichtsfilme)

- Ausbildung an wirklichkeitsnahen Simulationen zur Prifung von Wissen und Entschei-
dungsabfolgen

- Stérkere Implementierung wie Skills und Kommunikationsfertigkeiten im Rahmen der
frihen klinischen Ausbildung der Medizinstudenten entsprechend der Entwicklungsschrit-
te von arztlichen Kenntnissen und Fertigkeiten nach der Miller’schen Lernpyramide

- Etablierung eines Simulationspatientenprogramms in der klinischen Lehre

- Schaffung von Freirdumen fiir das wissenschaftliche Arbeiten, z. B. Dissertationen, mit
dem Ziel der Erh6hung des Anteils promovierter Absolventen

- Aufbau eines “Trainings- und Priifungszentrums fiir drztliche Fertigkeiten* unter Nutzung
bereits vorhandener Ressourcen des skills labs und neu zu schaffenden Lehrflachen im ge-
planten Lehr- und Forschungsbau ,,Biomedikum®
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¢. Verbesserung der Studierendenbetreuung und Starkung der Bindung von Studierenden, und Ab-
solventinnen und Absolventen an unsere Universitatsmedizin

Aufrechterhaltung der hohen Betreuungsstandards (Fachberatung durch Professorinnen
bzw. Professoren und Studiendekanat, studentische Beratung, Einflhrungsveranstaltun-
gen, online-Einschreibung, zentrale Scheinvergabe)

- RegelméRige Treffen des Dekans und des Studiendekans mit den Mitgliedern des Fach-
schaftsrates und der Studienjahressprecher

- Jéhrlich stattfindender ,,Tag des Dialogs* (Erfahrungsaustausch zwischen Lehrenden und
Studierenden)

- Informationen fiir Studieninteressierte und Studierende durch das Studiendekanat auf einer
umfangreichen standig aktualisierten Homepage, zukinftig auch zielgruppengerecht und
schnell tiber 6ffentliche Plattformen wie “Facebook® und “Twitter

- Vorstellen der Fakultat auf Informationsveranstaltungen in Schulen, Messen und am
Hochschulinformationstag

- Verstarkte Einbindung von studentischen, didaktisch geschulten Tutoren aus fortgeschrit-

tenen klinischen Semestern fir das Training von Basisfertigkeiten zum Beginn der klini-

schen Ausbildung

d. Professionalisierung der studentischen Prifungsvorbereitung

- Ab 2014 jahrliche Durchfiihrung von fachspezifischen und interdisziplindren Repetitorien
am Ende des klinischen als auch des vorklinischen Studienabschnitts zur Vorbereitung auf
die Staatsexamina in der Humanmedizin durch Lehrende der UMR

Forderung von Schilerinnen und Schilern, ein universitares Studium aufzunehmen und erfolg-
reich abzuschlieRen

- Vorstellen der Studiengange am Hochschulinformationstag; detaillierte Informationen und
Rundgénge in den Fachbereichen

- Analyse von Rankings (z. B. CHE und Hartmannbund) durch Vertreter der Kommission
Studium und Lehre und Entwicklung von MaRnahmen zu besseren Positionierung des
Studienstandortes Rostock

Internationalisierung (Dozenten- und Studierendenmobilitat, Summerschools, fremdsprachige
Lehrangebote)

- jahrliche Durchfiihrung der etablierten Rostock-Brown Universities-Summer School zum
Thema “Aging™ (wachsende Teilnahme von Studierenden aus nicht US-amerikanischen
Ursprungslandern)

- Promotionsstudiengang ,,Molekulare Mechanismen Regenerativer Prozesse* fur internati-
onale Studierende

- Unterstutzung der Studierenden im ERASMUS-Programm und anderen internationalen
Austauschprogrammen

Besondere Aktivitaten im Bereich der wissenschaftlichen Weiterbildung

- Seminar ,,Wie schreibe ich eine wissenschaftliche Arbeit?* fir alle Studierenden und zu-
kinftige Doktoranden

- Unterstutzung fakultétsubergreifender Lehr- und Wissenschaftsprojekte

- Umfangreiche Lehrexporte, z. B. B.Sc./M.Sc.-Studiengang Biomedizinische Technik an
der Fakultat fir Maschinenbau und Schiffstechnik
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Weiterbildung der Kompetenzen des Lehrpersonals und der Hochschullehrenden

- Kontinuierliche Weiterbildung der Lehrenden; Anerkennung der Universitatsmedizin
Rostock als Mitglied des Medizin-Didaktik-Netzwerks (MDN) Deutschlands (Ziel: bun-
desweite Qualitatssicherung und Professionalisierung in der Lehre an den Medizinischen
Fakultéaten)

- Erarbeitung eines fakultatsinternen Programms der Personalentwicklung (Faculty develo-
pment programme); zweimal jahrlich Schulung der habilitierten Mitarbeitenden bzw.
Lehrstuhlinhaber in Form eines Hochschullehrer-Trainings als auch weitere Durchfiihren-
de der Lehre, d. h. Oberarzteinnen bzw. Pberérzte und erfahrene Facharzteinnen bzw.
Fachérzte nach dem Vorbild der Miinchen Harvard-Allianz

- Durchfiihrung von regelméRigen jahrlichen Priferschulungen flr Fachprufer im dritten
Staatsexamen Humanmedizin

- Uberarbeitung der Habilitationsordnung und Definitionen von Standards hinsichtlich di-
daktischer Qualifikationen von Habilitanden

- Jahrliche Durchfiihrung des ,,Tag der Lehre* mit nationalen und lokalen Referentinnen
und Referenten

Profilierung in der Forschung
Forschungsausrichtung

a. Beitrage zu den profilbildenden Forschungsschwerpunkten der Universitat Rostock und For-
schungsschwerpunkten der Fakultat

- Leitthema der ,,Regenerativen Medizin“: Biomaterial- und Implantatforschung, Stamm-
zellforschung, Interaktion von Biomaterialien, Zellen und Gewebe, Neurodegenerative
Erkrankungen

- Beteiligung an den Departments der INF "Leben, Licht & Materie" sowie "Altern des In-
dividuums und der Gesellschaft"

- Zusammenwirken von Medizin und Technik ist Wettbewerbsvorteil des Standortes
Rostock, Bindeglied zwischen Universitatsmedizin und Universitat Rostock, klinische
Anwendung und angewandte Forschung sind Ideen- und Impulsgeber fiir Grundlagenfor-
schung, gelebte wissenschaftliche Verbindung zur mathematisch-naturwissenschaftlichen
und zu den beiden ingenieurwissenschaftlichen Fakultaten der Universitat Rostock

- Kardiale Stammzelltherapie und Entwicklung innovativer Implantate sind international
wettbewerbsféhig

- REMEDIS: Kombination der Implantatfunktion mit einer lokalen Freisetzung von Medi-
kamenten, medizintechnische Spitzenforschung innerhalb des BMBF-Programms ,,Spit-
zenforschung und Innovation in den Neuen Landern® (14 Mio)

- Konsortialfuhrer des Verbundprojektes ,, RESPONSE - Partnerschaft fur Innovation in der
Implantattechnologie “ (2014 — 2019) im Rahmen des BMBF-Programms ,,Zwanzig20 —
Partnerschaft fiir Innovation* (45 Mio), 25 Forschungspartner, davon 12 Industrieunter-
nehmen, Medizinprodukt-Entwicklungen innerhalb der gesamten Translationskette, Be-
schleunigung der Innovationsprozesse, klinisch relevante Therapien mit innovativen Im-
plantaten, Entlastung des Gesundheitssystems bei der Behandlung von Volkskrankheiten

- Partnerstandort Rostock/Greifswald des Deutschen Zentrums flr Neurodegenerative Er-
krankungen in der Helmholtz-Gemeinschaft (DZNE) (seit 2009), Mecklenburg-
Vorpommern als Modellregion fur die Auswirkung des demografischen Wandels, de-
menzbedingter Bedarf an medizinischer und pflegerischer Versorgung, Kooperation mit
dem Max-Planck-Institut fur Demografische Forschung, Ziel: langfristige Perspektive fiir
DZNE im Rahmen der institutionellen Férderung

- Starkung der wissenschaftlich erfolgreichsten Projekte, Entwicklungspotentiale auf den
Gebieten Versorgungsforschung und Onkologische Forschung, Intensivierung der tberre-
gionalen Vernetzung
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e.

Umwidmungen von Professuren zur Starkung der profilgebenden Forschungsschwerpunkte der
Universitat Rostock bzw. der Forschungsschwerpunkte der Fakultat

- Vorgaben zur Pflichtlehre nach der Approbationsordnung fiir das medizinische und zahn-
medizinische Curriculum mussen erfullt werden, Fokussierung und Schwerpunktsetzung
bei Professuren auch weiterhin ein Werkzeug zur Starkung der wissenschaftlichen
Schwerpunkte, Umwidmung der Professuren ist im Einzelfall zu entscheiden.

Absehbare Entwicklung der Publikationstéatigkeit und des Drittmittelaufkommens

- leistungsorientierte Mittelvergabe und weitere MaRnahmen bieten Anreize, um Publikati-
onstatigkeit und Drittmittelaufkommen zu steigern, Férdermanahmen der Fakultat fir
grolRere Verbundforschungsprojekte lassen weitere Steigerung des Drittmittelaufkommens
erwarten, dafir exzellente Verdffentlichungen in den weltweit fiihrenden Fachzeitschriften
notwendig,

Geplante groRe Forschungsprojekte und Beteiligung an Projekten der INF

- ,,REMEDIS — Implantattechnologie der Zukunft*: Entwicklung innovativer Implantate fiir
das Herz-Kreislauf-System und die Sinnesorgane Auge und Ohr
- Forschungsverbund RESPONSE: im Juli 2013 als eines von neun Konsortien im Wettbe-
werb ,,Zwanzig20 — Partnerschaft fiir Innovation® fiir die Forderung des BMBF in Hohe
von ca. 45 Mio Euro ausgewahlt (2014-2019).
- Fortfithrung der Arbeiten im SFB Transregio 37 ,,Mikro- und Nanosysteme in der Medizin
- Rekonstruktion biologischer Funktionen® durch Nachfolgeantrag zum Thema ,,Adaptive
/ Individualisierte Implantate
- Klinisch angewandte Stammzellforschung mit direkten therapeutischen Implikationen am
Referenz- und Translationszentrum fur die Kardiale Stammzelltherapie (RTC), therapeuti-
sche Vision vollige Wiederherstellung der Herzfunktion durch regenerative Therapien,
wichtigste MaBinahme: Antragstellung fiir einen SFB ,,Mechanistic approaches toward
cardiac regeneration‘
- seit 2011 Férderung der Vorbereitung von Antrdgen der Verbundforschung, Initiativen
derzeit in VVorbereitung:
o Os - Knochen: Interaktion, Regeneration und Prévention. Ziel: DFG-Forschergruppe
o SysMed - Systems Medicine of Cancer Invasion and Metastasis — from drugs to indi-
vidualized therapy. Ziel: DFG-Forschergruppe
o PlasmaBiomedizin - Physikalische Plasmen (Atmosphérendruck) in der Regenerativen
Medizin. Ziel: DFG-Forschergruppe
o MitoAge - Mitochondrial effects on Ageing. Ziel: DFG-Graduiertenkolleg
o Mechanistic approaches towards cardiac regeneration. Ziel: DFG-
Sonderforschungsbereich

Klinische Studien:

Weiterentwicklung des Kompetenzzentrums fir Klinische Studien (KKS) zur weiteren Verbesse-
rung des strukturellen Umfelds fiir klinische Studien als ,,investigator initiated trials* (IIT) oder
Auftragsforschung

Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

- Beteiligung am DFG- GRK welisa ,,Analyse und Simulation elektrischer Wechselwirkun-
gen zwischen Implantaten und Biosystemen®, interdisziplindre Entwicklung neuartiger ak-
tiver und passiver Implantatsysteme, Modellierung und Simulation der Prozesse im Bio-
system, Forschungsprogramm besitzt Alleinstellungscharakter, exzellente VVoraussetzun-
gen fiir Dissertationsprojekte
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- Studienginge ,,Medizinische Biotechnologie* (an der UMR) und ,,Biomedizinische Tech-
nik® (an der FMS unter mafigeblicher Beteiligung der UMR), strukturiertes Promotions-
studium ,,Molekulare Mechanismen Regenerativer Prozesse

- geplantes Graduiertenkolleg ,,MitoAge®, thematische Weiterentwicklung eines BMBF-
Verbundprojektes unter Einbeziehung von neuen Arbeitsgruppen

- fakultatsinternes Forschungsforderprogramm FORUN: Anschubférderung von Nach-
wuchswissenschaftlern sowie Erganzungs- und Uberbriickungsfinanzierung

- Sicherstellung der personellen Kontinuitét, Erhalt der entwickelten wissenschaftlichen Er-
fahrungen, Ubernahme geeigneter Absolventen, eine strukturierte Doktorandenausbildung,
Bindung der wissenschaftlichen Leistungstrager, Schaffung attraktiver Beschéftigungs-
verhaltnisse fir Wissenschaftler

Weitere Aktivitaten

Vernetzung mit anderen Hochschulen und wissenschaftlichen Einrichtungen in MV, in
Deutschland bzw. weltweit und Aktivitaten fir das Land

- Vernetzung mit anderen Hochschulen im In- und Ausland vor allem durch gemeinsame
Forschungsprojekte, Starkung tberregionaler Vernetzung durch vertraglich geregelte for-
melle institutionelle Kooperationen mit auReruniversitaren Forschungseinrichtungen und
der Wirtschaft, z. B. Einrichtung einer Professur flir Plasmabiotechnologie in Zusammen-
arbeit mit dem Leibniz-Institut fur Plasmaforschung (INP Greifswald), Weiterentwicklung
der Fraunhofer-Arbeitsgruppe ExIM in ein Fraunhofer Anwendungszentrum oder ein ei-
genstandiges Institut.

Aktivitaten fur das Land

- Ausgrindungen kleiner und mittelstdndische Unternehmen, vor allem im Bereich der Bi-
omedizintechnik

- Bereich Krankenversorgung ist das grofite Klinikum des Landes und Maximalversorger
der Region

- Onkologisches Zentrum: 2011 gegriindet, erfolgreich nach den Regularien der Deutschen
Krebsgesellschaft (DKG) zertifiziert, umfassende und integrierte Behandlung und Betreu
ung von Krebspatienten in allen Stadien ihrer Erkrankung auf hdchstem Niveau, Anwen-
dung modernster Verfahren zur Diagnostik und Therapie von Tumorerkrankungen sowie
die Optimierung und Sicherstellung der interdisziplindren Zusammenarbeit im Mittel-
punkt, 2013 Grindung Institut fir Experimentelle Gentherapie und Tumorforschung, Er-
forschung molekularer Ursachen von Tumorentstehung, Progression und Chemoresistenz
als Grundlage fur die Entwicklung neuer Krebstherapeutika

- Studiengang ,,Biomedizinische Technik* der Universitit Rostock ist {iberregionales Al-
leinstellungsmerkmal an der Schnittstelle zwischen Ingenieurwissenschaften und Medizin,
fiir Ausbildung des wissenschaftlichen Nachwuchses und hoch qualifizierter Absolventen
fiir den Einsatz in Biotechnologie- und Medizintechnik-Unternehmen des Landes von
fundamentaler Bedeutung.

MaRnahmen zur Steigerung der Effektivitat des Fakultdtsmanagements

- Referent fir Forschungsforderung (fir zwei Jahre aus zentralisierten Mitteln der DFG-
Programmpauschale) im Prodekanat fur Forschung und Wissenschaftsentwicklung, Unter-
stiitzung der Wissenschaftler/innen bei der Beantragung von offentlichen Forschungspro-
jekten, insbesondere DFG-, BMBF- und EU-geférderten Forschungsverbundprojekten, In-
formationsaufbereitung und -vermittlung, umfassende Hilfestellung bei Einzelfragen
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- Einfuhrung integriertes Forschungsinformationssystem flr effiziente Verwaltung von For-
schungsprojekten und transparente Erfassung der wissenschaftlichen Leistungen, Optimie-
rung von Detailabfragen zu Personen oder Einrichtungen, Controlling, Dokumentenma-
nagement

Besondere Aktivitaten im Bereich Gleichstellung bzw. zur Férderung der Familienfreundlich-
keit von Forschung, Studium und Lehre

- Studiendekanat unterstiitzt individuelle Planungen der Studienabl&ufe fiir schwangere
Studentinnen und junge Mutter, individueller Wiedereinstieg in die laufenden Lehrveran-
staltungen, individuelle Tertiale des Praktischen Jahres (PJ)

- am Campus Schillingallee wurde in Kooperation mit dem Institut Lernen und Leben e.V.
ein Betriebskindergarten errichtet.

Ressourcenausstattung
a. Réaumliche Entwicklung: ,,Biomedikum® — Neubau Institutsgebdude Il am Standort Schillingallee
- MalBinahmen erfordern eine zeitgemafe und ausreichende Infrastruktur, Gutachten der

Lohfert & Lohfert AS zur Zielplanung zu den Forschungs- und Lehrflachen weist Defizit
von ca. 5.700 gm aus, Notwendigkeit eines Neubaus eines zweiten Institutsgebaudes ,,BI-
OMEDIKUM* fiir biomedizinische Forschung und Lehre, optimale Zusammenarbeit zwi-
schen den Forschergruppen schaffen, Vernetzung der Lehrstrukturen, moderne und nach
Leistung flexibel belegbare Forschungsflachen flr Arbeitsgruppen mit hochrangiger
Drittmittelférderung, Seminarrdume und Einrichtungen fiir die Lehre fiir die systematische

Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses, Kapazitat flir Sanierung Medizinisch-
theoretisches Institutsgebdude

b. Forschungsbauantrag ,,Herz-Kreislaufzentrum fiir Regenerative Therapien
- Infrastruktur fur Forschungsschwerpunkte und groRe Verbundprojekte
c. Investitionsstau Forschung und Lehre

- DFG-GroRgerateantrage und EFRE-F6rderung zur Modernisierung der Infrastruktur
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2.7 Philosophische Fakultat

Profilierung in Studium und Lehre

Weiterentwicklung von Studiengéngen und Studienmdglichkeiten

a. weiterzufuhrende Studiengénge

b. Die Fakultat plant die Einrichtung folgender Studiengdnge bzw. Studienrichtungen:

- BA Zweifachbachelor:

o Anglistik / Amerikanistik
Erziehungswissenschaft
Germanistik
Geschichte
Alte Geschichte
Grazistik
Klassische Archaologie
Latinistik
Philosophie
Politikwissenschaft
Religion im Kontext

Soziologie

O 0O O O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0oOO0oOO0oOOo0OO0o

- Master

Altertumswissenschaften
Bildungswissenschaft

Germanistik
Geschichte
Philosophie

O O O O O O

- Lehramtsstudiengang Gymnasium: Deutsch, Englisch, Franzosisch, Geschichte, Grie-
chisch, Italienisch (Drittfach),Latein, Philosophie, Spanisch, Sport
- Lehramtsstudiengang Regionalschule: Deutsch, Englisch, Franzésisch, Geschichte, Ma-

thematik, Philosophie, Spanisch, Sport

Franzosische Sprache, Literatur und Kultur
Spanische Sprache, Literatur und Kultur

Kommunikations- und Medienwissenschaft

British and American Transcultural Studies

- Lehramtsstudiengang Grundschule: Deutsch, Englisch, Franzdsisch, Kunst, Mathematik,

Philosophie, Sachunterricht, Sport, Werken

- Lehramtsstudiengang Sonderpédagogik: Biologie, Deutsch, Englisch, Geschichte, Grund-

schulfacher Deutsch und Mathematik, Mathematik, Sport

- BA Zweifachbachelor: Entwicklung kulturwissenschaftlichen Bachelorplus mit verpflich-

tender Auslandsphase

- Zweifach-Master ab WS 14/15 geplant: Alte Geschichte, British and American Transcul-
tural Studies, Bildungswissenschaft, Germanistik, Geschichte, Grazistik, Klass. Arch&olo-

gie, Latinistik, Philosophie des Sozialen, Kommunikations- und Medienwissenschaft,
Vergleichende Romanistik — Franzdsisch, Vergleichende Romanistik — Spanisch

Besondere Aktivitaten, um die Qualitat der Lehre zu erhéhen und die Studierbarkeit zu verbes-

sern

- Steigerung der Attraktivitat der Masterprogramme und Erhdhung der Masterstudierenden-

zahl durch Weiterentwicklung der Zweifachmaster, Gewinnung aller Bachelorfacher fur
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ein Masterangebot; keine ,,Sackgassen nach dem Bachelorstudium, Gewinnung wissen-
schaftlichen Nachwuchses

- Einfuhrung von Teilzeitstudium durch Streckung der Studienpléne, 15 bis 20 Leistungs-
punkte pro Semester, flexiblere Seminarangebote, Regelungen innerhalb SPSO mit Bera-
tung
Vorteil: keine zusatzliche Lehrkapazitat notwendig, Ermoglichung des lebenslangen Ler-
nen, unterstiitzt Familienfreundlichkeit (Kinder und Pflege)

- digitale Einschreib-, Lehr- und Priifungsadministration wird unterstiitzt, da die vielen Por-
tale im Bereich Studium und Lehre dringend vereinheitlicht werden mussen (Stud.IP,
POS, LSF, LVB); hier ist eine hochschulweite Losung vonnéten, die Fakultat kann diese
nur unterstiitzen

- Weiterentwicklung der Module durch Anwendung der bestehenden Instrumente der Quali-
tatssicherung (Evaluation, Auswertung Daten, elektronische Priifungsverwaltung); die
durch die Qualitatsbeauftragte entwickelten Konzepte werden umgesetzt und ggf. ange-
passt

- Etablierung Arbeitskreis Fachdidaktik: Vernetzung der PHF-Fachdidaktiker tiber die Fa-
cher hinaus

Forderung von Schilerinnen und Schiler, ein universitdres Studium aufzunehmen und erfolg-
reich abzuschlieRen

- Juniorstudium: Entwicklung eines strukturierten Angebotes mit klaren Regelungen zur
Anrechenbarkeit im spateren Studium, eigener Internetauftritt

Internationalisierung

- Entwicklung eines kulturwissenschaftlichen Bachelorstudiengangs (bei Interesse in Ko-
operation mit anderen Fakultaten) mit auslandischem Partner und verpflichtender Aus-
landsphase; angestrebte finanzielle Férderung durch den DAAD (mit verpflichtendem
Auslandsjahr) mit Partnern in Cork, Frankreich/Italien und Osteuropa; grofteilige Nut-
zung vorhandener Module

Weiterentwicklung der Kompetenzen des Lehrpersonals und der Hochschullehrenden

- Entwicklung eines Mentoring Programmes fiir Hochschullehrende
- Entwicklung von spezifischen hochschuldidaktischen Veranstaltungen fiir Nachwuchsleh-
rende

Profilierung in der Forschung
Lehr- und Forschungsausrichtung

a. Starkung von Forschungsschwerpunkten

- Mitarbeit in dem Department ,,Wissen — Kultur — Transformation® stellt die Basis der wis-
senschaftlichen Schwerpunktsetzung dar

- Fortsetzung und Ausbau der Gender-Forschung, Verbesserung interdisziplindrer Vernet-
zung, Erhohung der Zahl der Mitstreiter an der Fakultit Schaffung von sachlichen und
personellen Ressourcen fiir Genderforschung; eventuell Einrichtung eines fakultatsiiber-
greifenden Verbundes

- Schaffung eines fakultatsiibergreifenden Instituts fiir Berufliche Bildung und berufliche
Bildungsforschung: institutionalisierte Kooperation aller einschldgigen Professuren der
UR (PHF, WSF u. a.) unter dem Dach des Departments fur Bildungsforschung; Griindung
eines Forschungsbereichs Berufsbildungsforschung
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b. Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

- Ausbau von Drittmittelantragen und -projekten in dem Department ,,Wissen — Kultur —
Transformation*

- Beantragung eines Graduiertenkollegs nach Auslaufen des Graduiertenkollegs ,,Kultur-
kontakt®; Mdglichkeit eines Folgeantrags wird gepriift

- Weiterfuhrung des Graduiertenzentrums zur Verbesserung der Promotionsbedingungen
durch mafigeschneiderte Angebote flr alle PHF-Promovierenden: Methodik, Drittmittel-
akquise, Vernetzung, Selbstorganisation, Qualitatsentwicklung und -sicherung der Promo-
tionen; nach Auslaufen Projekt Graduiertenakademie: SchlieBung der Licke, bessere Ein-
beziehung der Professorenschaft an der PHF

Projekteinwerbung
Drittmittelaufkommen

- Das Drittmittelaufkommen soll erhéht werden durch den systematischen Ausbau von
DFG-Projekten und die Vorbereitung von Verbundprojekten (z. B. Forschergruppen)

Internationalisierung

- Institutionalisierung der Internationalen Kontakte, Einflihrung einer fakultatsspezifischen
Internationalisierungsstrategie

Weitere Aktivitaten
Ressourcenausstattung

a. Personelle Entwicklung

- Personalkonzept bleibt bestehen/keine Anderungen zu erwarten

b. Finanzielle Entwicklung

- Finanz- und Investitionsplanung bis 2018 stabil, fiir 2019 und 2020 gleiche Werte zu er-
warten

Sonstiges

- Strukturelle Einbindung Hochschulsport
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2.8 Theologische Fakultat

Profilierung in Studium und Lehre
Weiterentwicklung von Studiengéngen und Studienmdglichkeiten

a. Studiengange bleiben erhalten, werden weiterentwickelt und qualitativ verbessert

- BA Religion im Kontext

- MA Evangelische Theologie (magister theologiae)
Lehramtsstudiengang Gymnasium Evangelische Religion
Lehramtsstudiengang Regionalschule Evangelische Religion
Lehramtsstudiengang Grundschule Evangelische Religion

- Lehramtsstudiengang Sonderpédagogik Evangelische Religion

Besondere Aktivitaten, um die Qualitat der Lehre zu erh6hen und die Studierbarkeit zu verbes-
sern

- nach den Verénderungen der letzten Jahre (Umstellung Diplom und Lehramt auf Modula-
risierung, Einflhrung E-Learning) soll eine Phase der Konsolidierung und Qualitatsver-
besserung anschlielen, in der die mit der bis 2016 zur Verfugung stehenden Qualitatsbe-
auftragten entwickelten Konzepte implementiert und evaluiert werden.

- da bereits jetzt Studierendenbefragungen von einer hohen Zufriedenheit und Studierbar-
keit ausgehen, ist es das vornehmliche Ziel, dieses hohe Niveau auch unter ggf. verander-
ten Rahmenbedingungen zu halten. Die Evaluationen sollen weiterhin in enger Abstim-
mung mit den Fachschaften durchgefiihrt werden.

- Ziel ist es darliber hinaus, eine Modulevaluation zu entwickeln, die Uber die Aspekte der
Lehrveranstaltungsevaluation hinaus auch Fragen der Studierbarkeit, Passfahigkeit von
Prifungsleistungen und Kohérenz der Modulbestandteile untersucht.

- Die Fachdidaktik ist in der Theologie konstitutives Element und soll weiterhin in allen
Studiengéngen gestarkt werden, auch in den Bereichen, die sich nicht direkt der Lehramts-
ausbildung widmen. Auch in den anderen theologieverwandten Arbeitsfeldern ist die
Vermittlungskompetenz ein zentrales Element.

- Gut etabliert hat sich der Lehraustausch mit Greifswald. Dieser soll fortgefuihrt werden, da
so auch immer eine adéquate gegenseitige Vertretung im Fall von Forschungsfreisemes-
tern moglich ist.

Profilierung in der Forschung
Lehr- und Forschungsausrichtung

a. Stérkung von Forschungsschwerpunkten

- in der Fortfiihrung der bildtheoretischen Forschungen (Institute for Iconicity), die Bilder
(Bildpraktiken bzw. -techniken) und die Logik und Dynamik von Bildlichkeit eigens zum
Gegenstand machen (Tagungen, Buch-Publikationen)

- in der Fortfiihrung der sepulkralkulturellen Forschungen (Tagungsreihe ,Funerale’, Buch-
publikationen, Gruppenantrag VW-Stiftung)

- in der Fortfuhrung der religionskulturellen Forschungen in M-V (Folgeantrag DFG ,Reli-
gionshybride’, Publikationen, Tagungen)
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b. Forderung wissenschaftlichen Nachwuchses

- Das kiirzlich eingeworbene interdisziplindre Graduiertenkolleg ,,Deutungsmacht* wird in
der ersten Halfte seiner Laufzeit erste Forschungsergebnisse sichtbar machen und entspre-
chende wissenschaftliche Tagungen veranstalten. Um Forschungsthemen bereits im Studi-
um présenter zu gestalten und gleichzeitig wissenschaftlichen Nachwuchs zu gewinnen,
werden in Zusammenarbeit mit dem Graduiertenkolleg Lehrveranstaltung entwickelt, die
die Studierenden fiir diese Fachfragen starker sensibilisieren und die Mdglichkeit einer
Promotion abwagen hilft. Dies soll u. a. das Ziel unterstiitzen, Nachwuchswissenschaft-
ler/innen aus dem Lehramtsstudium zu gewinnen.

¢. Umwidmung von Professuren, Projekteinwerbung, Interdisziplinaritat

- Prinzipiell ist es den Lehrstlihlen freigestellt, in welche Richtung sie ihre Forschungsakti-
vitdten entwickeln.

- Ziel ist die vermehrte Einwerbung von Drittmitteln, aber auch die aktive Einbringung der
Forschungsarbeit in das Department ,,Wissen — Kultur — Transformation* der Interdiszip-
lindren Fakultat.

d. Forderung wissenschaftlichen Nachwuchses

- In Zusammenarbeit mit dem Graduiertenzentrum der Philosophischen Fakultéat sollen fur
den wissenschaftlichen Nachwuchs Qualifikationsangebote unterbreitet werden, die es
ermdglichen, sich optimal auf eine wissenschaftliche Laufbahn bzw. eine andere Berufsté-
tigkeit vorzubereiten.

Internationale Zusammenarbeit

- das Kollegium der Theologischen Fakultat beabsichtigt, bereits bestehende Verbindungen
in den Ostseeraum zu intensivieren.

- da sich insbesondere im Diplombereich bislang nur wenige Studierende fur einen Aus-
landsaufenthalt motivieren lassen, ist auch beabsichtigt, die Mdglichkeiten des Lehrperso-
nalaustausches intensiver zu nutzen. Studierende aus Skandinavien, dem Baltikum und
den Beneluxlandern zu gewinnen, ist nach wie vor Ziel der Fakultat, wobei geplant ist, ein
kleineres Lehrangebot in englischer Sprache vorzuhalten.

- bei Berufungsverfahren soll deswegen geprift werden, ob die Bewerber/innen Auslands-
kontakte mitbringen oder Interesse haben, sich in diesem Kontext zu engagieren.

- Forschungsaktivitaten der Theologischen Fakultét sind themenspezifisch sehr gut vernetzt,
insbesondere bestehen Kontakte nach Nordeuropa, Griechenland und in die Schweiz. Es
ist beabsichtigt, diese zu konsolidieren und weiter auszubauen.

Weitere Aktivitaten

Vernetzung mit anderen Hochschulen und wissenschaftlichen Einrichtungen in MV, in
Deutschland bzw. weltweit und Aktivitaten fur das Land

- GemaR der Bezeichnung des Departments ,,Wissen — Kultur — Transformation der INF
sollen die Erkenntnisse der Theologischen Fakultét nicht nur der Wissenschaft zunutze
gemacht, sondern auch stets ein Transfer in die Hansestadt Rostock fur die interessierte
Offentlichkeit versucht werden.

- Die Zeit von 2016 bis 2020 ist fiir die Theologische Fakultét durch die ,,Lutherdekade*
geprégt, den 500. Jahrestag der Reformation im Jahr 2017. Dies ist der Anlass fir eine
Reihe entsprechender Angebote in Studium und Lehre, wissenschaftlichen Veranstaltun-
gen und Kulturangeboten, mit denen die Themen der Theologischen Fakultét auch fur die
interessierte Offentlichkeit zuginglich gemacht werden sollen.
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- Auch die Weiterfuihrung der Kooperation mit der Rostocker Hochschule fir Musik und
Theater, dem Verein ,Canticum novum’ und der St.Johannis-Kantorei soll bei der Etablie-
rung stadtweiter Kulturprojekte dienen. Die Fakultat wird sich in diesem Zusammenhang
auch in die Organisation von Veranstaltungen zum Doppeljubilaum 2018/19 einbringen.

- AuBerdem bleibt die Vernetzung mit den Theologischen Fakultaten im Bereich der Nord-
kirche (Kiel, Hamburg, Greifswald) ein wichtiges Thema. Da alle Fakultdten mit der
Pfarramtsausbildung betraut sind, ist es wichtig, Ausbildungsstandard abzustimmen und
zu kooperieren.

- Die Alumni-Arbeit des Fordervereins THEOPHIL e.V. soll weitergefuhrt werden. Rah-
menbedingungen in der genannten Periode
Ressourcenausstattung
a. Personelle Entwicklung
- Personalkonzept bleibt bestehen; keine Anderungen zu erwarten

b. Finanzielle Entwicklung

- Finanz- und Investitionsplanung bis 2018 stabil, fiir 2019 und 2020 gleiche Werte zu er-
warten

c. R&umliche Entwicklung

- Baumalinahmen: Pro Standort Budget — Hochschule entscheidet wie damit umzugehen ist
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2.9 Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliche Fakultat

Profilierung in Studium und Lehre

Weiterentwicklung von Studiengéngen und Studienmdglichkeiten
Studiengénge, die weitergefiihrt, aufgehoben, gedndert oder neu eingerichtet werden sollen:

a. weiter zu flhrende Studiengénge

BA Sozialwissenschaften

- BA Wirtschaftspadagogik

B.Sc. Wirtschaftswissenschaften

M.Sc. Demographie

- M.Sc. Dienstleistungsmanagement

- MA Politikwissenschaft mit Schwerpunkt Area Studies
- MA Soziologie

- M.Sc. Volkswirtschaftslehre

- MA Wirtschaftspadagogik

Die WSF bietet weiterhin als Erst- bzw. Zweitfach in Studiengéngen des PHF an:

- BA Soziologie
- BA Politikwissenschaft

b. Beteiligung an Studiengéngen

- Die WSF ist weiterhin an den Studiengangen B.Sc. Wirtschaftsingenieurwesen, B.Sc. Ma-
thematik, M.Sc. Wirtschaftsinformatik, M.Sc. Wirtschaftsingenieurwesen, M.Sc. Wirt-
schaftsmathematik, LL.B. Wirtschaft, Gesellschaft, Recht — Good Governance sowie an
der Lehramtsausbildung in den Fachern Sozialkunde und AWT malgeblich beteiligt.

Diese Studiengange sollen weitergefiihrt werden, die Studienreformen sind zum WS
2013/14 abgeschlossen oder werden aktuell zum WS 2014/15 abgeschlossen sein. Haupt-
ziel dieser Studienreform waren MalRnahmen zur Verbesserung der Lehrangebote sowie
die Einfiihrung von Mobilitatsfenstern nicht nur in den Master-, sondern auch in den Ba-
chelorstudiengéngen. Die Einflihrung neuer Lehrformen in Form von E-Learning-
Angeboten war bereits im Vorfeld abgeschlossen.

Zur Absicherung des Lehrexports in den LL.B. Wirtschaft, Gesellschaft, Recht — Good
Governance ist die Schaffung einer zusétzlichen Mitarbeiterstelle im Bereich "Politische
Theorie und Ideengeschichte" erforderlich. Diese Lehre wurde bisher allein durch HSP-
Mittel gewahrleistet

C. neu einzurichtende Studiengdnge

- Samtliche Studiengange sind zu 100% und teilweise deutlich dartiber ausgelastet. VVor die-
sem Hintergrund plant die WSF fur die Zukunft keine weiteren Studiengénge. Sie wird
sich — aufgrund ausgepragter Kapazitatsengpésse — zukunftig auch nicht mit Lehrexporten
an neuen Studiengangen anderer Fakultiten beteiligen kdnnen. Vielmehr wird sie priifen
mussen, ob bisherige Lehrexporte einzugrenzen sind, um das Lehrangebot der WSF in ih-
ren grundstandigen Studiengangen auf qualitativ hochwertigem Niveau sicherzustellen
und den Studierenden ein Studium in der Regelstudienzeit zu ermdglichen.

Besondere Aktivitaten, um die Qualitat der Lehre zu erhéhen und die Studierbarkeit zu verbes-
sern
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a. Malinahmen zur Qualitatssicherung in Studium und Lehre, insbesondere zum geplanten Qualitats-
sicherungssystem

- Mafnahmen zur Qualitatsverbesserung von Studium und Lehre stoRBen in der WSF aktuell
an enge Kapazitéatsgrenzen.

- Qualitatssichernde MaRnahmen wie Evaluationen von Lehrveranstaltungen und die Uber-
priifung der Curricula auf Redundanzen und Liicken werden weitergefihrt.

b. Ausweitung des Angebots von interaktiven Lehr- und Lernformaten zur FOrderung des forschen-
den Lernens,

- Insbesondere die — wiinschenswerte — Ausweitung des Angebots von interaktiven Lehr-
und Lernformaten wie Seminaren, Forschungsseminaren, Forschungspraktika und Projekt-
studium, die flr die Umsetzung des Konzepts des forschenden Lernens essenziell sind,
wird unter den gegebenen Bedingungen nicht moglich sein. Bereits jetzt sind Ubungs-
gruppen, Seminare und Forschungspraktika haufig Gberftillt, so dass die Qualitét der Lehre
trotz starken Engagements des Lehrpersonals kaum zu gewahrleisten ist. Zwei zusatzliche
Stellen fur wissenschaftliche Mitarbeitende wiirden dazu beitragen, die groRten Defizite
zu beheben.

Forderung von Schilerinnen und Schiler, ein universitares Studium aufzunehmen und erfolg-
reich abzuschlieRen

- Die WSF plant aktuell keine zusétzlichen Malinahmen zur Studierendenwerbung, da alle
Studiengénge an der Kapazitatsgrenze angeboten werden.

Internationalisierung

- Die WSF kann nur dann Lehrveranstaltungen in englischer Sprache anbieten, wenn diese
Angebote kapazitatsneutral sind und die Qualitét der Lehrangebote in den grundstandigen
Studiengéngen nicht beeintrachtigen. Zusatzliche Angebote sind nicht mdglich.

- In den Masterstudiengéngen werden einzelne Veranstaltungen bereits jetzt in englischer
statt in deutscher Sprache angeboten. Dies lasst sich bei Bedarf ausweiten.

- Die WSF pflegt etwa 40 ERASMUS-Kooperationen sowie Beziehungen zu weiteren Uni-
versitaten, besonders in Osteuropa, Lateinamerika und Asien.

- Durch die Einrichtung von Mobilitatsfenstern und eine flexiblere Anerkennungspraxis bei
im Ausland erworbenen Leistungen sind Auslandsaufenthalte von Studierenden erleichtert
worden.

- Zudem sieht der MA-Studiengang Politikwissenschaft mit Schwerpunkt Area Studies
Pflicht-Auslandsaufenthalte von Studierenden vor.

- Der Anteil der ins Ausland gehenden Studierenden hat sich daher gegeniiber der vergan-
genen Berichtsperiode erhoht und soll mindestens auf dem bestehenden Niveau gehalten
werden.

- Die Zahl und Intensitat der ERASMUS-Beziehungen sowie Kooperationen mit Universi-
taten aulerhalb der EU werden, soll stabilisiert werden; die eingefiihrten Mal3nahmen zur
Erleichterung der Mobilitit werden verstetigt.

Besondere Aktivitaten im Bereich der wissenschaftlichen Weiterbildung
- Die WSF kann sich nur dann an Angeboten zur wissenschaftlichen Weiterbildung beteili-

gen, wenn diese Angebote kapazitatsneutral sind und die Qualitét der Lehrangebote in den
grundstandigen Studiengdngen nicht beeintrachtigen.
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Profilierung in der Forschung

Lehr- und Forschungsausrichtung

a.

Starkung von Forschungsschwerpunkten

- Die WSF beteiligt sich aktiv an drei der vier Departments der INF

o ,Altern des Individuums und der Gesellschaft*
o ,,Maritime Systeme*
o ,,Wissen — Kultur — Transformation“

- Sie tragt mit methodischen und empirischen Arbeiten (iber Alterungsprozesse zur Ver-

stdndnis der Mechanismen des Demografischen Wandels bei und entwickelt mit ihrer For-
schung zu Alterssicherungsystemen, der Rolle dlterer Arbeitnehmer/innen im Arbeits-
markt, sowie zur 6konomischen Infrastruktur schrumpfender Regionen (wirtschafts-
)politische Handlungsoptionen fur alternde Gesellschaften. Ein Vorantrag fur ein Gradu-
iertenkolleg in diesem Bereich ist in Arbeit.

An der Erforschung maritimer Systeme beteiligt sich die WSF mit Forschungen zu mari-
timen Dienstleistungen sowie zur Politik des Ostseeraums. Ein groRes BMBF-Projekt
"Green Services in the Cruising Industry” wurde vom Institut fur BWL unter Beteiligung
von Lehrstiihlen der AUF und der IEF beantragt.

Im Bereich “Wissen — Kultur — Transformation* beteiligt sich die WSF mit kultur-, wis-
sens- und machtsoziologischen Beitrdgen und beschéftigt sich mit politikrelevanten For-
schungsfeldern im Kontext Europas, Asiens und Lateinamerikas.

Ein weiterer Forschungsschwerpunkt der Fakultét liegt im Bereich “Dienstleistungsma-
nagement und Dienstleistungsmérkte*. Das Institut fur BWL konzentriert seine Forschung
in diesem Bereich — mit deutlichen Ausstrahlungseffekten auf die profilbildenden For-
schungsschwerpunkte der Universitat Rostock. Es veranstaltet im zweijahrigen Rhythmus
die “Rostocker Dienstleistungstagung®.

b. Umwidmungen von Professuren

C.

- Umwidmungen von Professuren zur Starkung der profilbildenden Forschungsschwerpunk-

te der Universitat Rostock sind aus Kapazitatsgriinden nicht geplant;

- es wird jedoch darauf geachtet, dass durch entsprechende Ausgestaltung der Ausschrei-

bungstexte und der Zielvereinbarungen mit Neuberufenen die Beteiligung von Wissen-
schaftlern der WSF in den Departments der INF gesichert wird.

- wie bereits im Hochschulentwicklungsplan 2011-2015 ausgefihrt, wiirden zusétzliche

Professuren

o Soziologie des Alterns,

o Bevolkerungsokonomie und

o Politik im Ostseeraum

den Beitrag der WSF zur Profilbildung der Universitét in den Bereichen "Altern" und Ma-
ritime Systeme nachhaltig erhéhen.

Forderung wissenschaftlichen Nachwuchses

Die WSF ist uber das Institut fur Politik- und Verwaltungswissenschaften sowie den Lehr-
stuhl fur Makrosoziologie an zwei Graduiertenkollegs der Universitat Rostock, "Kultur-
kontakt und Wissenschaftsdiskurs" und "Deutungsmacht", beteiligt.

Eine Antragsskizze fur ein weiteres DFG-Graduiertenkolleg unter Federfiihrung der Insti-
tute fiir Volkswirtschaftslehre sowie Soziologie und Demographie ist fertiggestellt und
wird eingereicht.

Die WSF fiihrt den Promotionsstudiengang “Demographischer Wandel* durch.

Durch Betreuungsvereinbarungen und regelmdRig durchgefuhrte Doktorandenseminare
wird die Qualitat der Forschung des wissenschaftlichen Nachwuchses gesichert.
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- Die Fakultat stellt zentral Mittel fir Reisen von Nachwuchsforschern zu renommierten
wissenschaftlichen Tagungen (mit Begutachtungssystem) zur Verfugung und férdert den
Aufenthalt von Gastwissenschaftlern, deren VVorlesungen und Seminare zur Doktoranden-
ausbildung beitragen.

- Die Fakultat hat 2012 ein Gastforscherprogramm mit speziell auf den wissenschaftlichen
Nachwuchs ausgerichteten Lehrprogrammen aufgelegt und bemiiht sich, dies fortzusetzen,
was allerdings angesichts der zur Verfligung stehenden knappen Mittel fraglich ist.

- Binationale Promotionsvorhaben (cotutelle) werden umgesetzt.

Projekteinwerbung Entwicklung der Publikationstatigkeit

- Die WSF strebt die Konsolidierung ihrer Leistungen im Bereich der Publikationen und der
Drittmittel an.

- Die Drittmittel haben sich — trotz Verringerung des Personals der WSF — bei einer Million
Euro per annum stabilisiert. Dieser Wert soll mindestens gehalten werden.

- Zur Forderung der Leistungen werden mit Neuberufenen entsprechende Zielvereinbarun-
gen geschlossen.

- Dabei wird neben Drittmitteleinwerbung auch Wert auf die internationale Sichtbarkeit von
Publikationen (referierte Fachzeitschriften) gelegt.

- Die Verteilung von Sachmitteln erfolgt leistungsabhéngig auf die Institute der WSF.

- Eine weitere Ausweitung der Drittmittelprojekte wird die WSF vor rdumliche Probleme
bei der Unterbringung der Mitarbeiter stellen. Die rdumlichen Kapazitaten der WSF sind
bereits beim derzeitigen Umfang der Drittmittel erschopft.

Weitere Aktivitaten

Vernetzung mit anderen Hochschulen und wissenschaftlichen Einrichtungen in MV, in
Deutschland bzw. weltweit

- Die WSF ist eng mit dem Max-Planck-Institut fir demografische Forschung (MPIDR)
vernetzt. Mit ihm gemeinsam betreibt sie das Rostocker Zentrum zur Erforschung des
Demografischen Wandels, das als "think tank™ zum Thema des Demografischen Wandels
groBe Anerkennung genieft. Diese Zusammenarbeit wird fortgesetzt. Die gemeinsamen
Juniorprofessuren mit dem MPIDR werden ebenfalls weitergefihrt.

- Die WSF kooperiert dartiber hinaus mit dem Helmholtz-Zentrum fiir Demenzforschung
und mit drei deutschen Wirtschaftsforschungsinstituten (DIW Berlin, HHWI Hamburg
und ifo Minchen).

Aktivitaten fir das Land

- Landesspezifische Forschungsthemen werden im Rahmen des politikwissenschaftlichen
Forschungsschwerpunkts ,,Mecklenburg-Vorpommern im Ostseeraum® bearbeitet.

- In der AG “Politik und Wahlen in Mecklenburg-Vorpommern“ wird die Zusammenarbeit
mit auBReruniversitiren Einrichtungen wie der Landeszentrale fiir politische Bildung ge-
pflegt.

- Weitere landesspezifische Fragestellungen werden im Rahmen der Forschungsschwer-
punkte ,,Alterung des Individuums und der Gesellschaft* sowie ,,Dienstleistungsmanage-
ment und Dienstleistungsmarkte* bearbeitet.

- Dartiber hinaus sind Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler der WSF in vielféltiger
Weise in Uberregionaler Politikberatung engagiert.

- Die WSF beteiligt sich unter Federfiihrung des Lehrstuhls fir Wirtschafts- und Griin-
dungspédagogik — im Rahmen ihrer Méglichkeiten — an der Griindungslehre und koordi-
niert das Zentrum fir Entrepreneurship der Universitit Rostock. Auch hier bestehen Ka-
pazitatsengpasse. Die Ressourcen der WSF reichen bei Weitem nicht aus, die Nachfrage
der Universitat Rostock nach Grindungslehre zu decken. Zusétzliches Personal im Um-
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fang von einer bis zwei Mitarbeiterstellen wiirde dazu beitragen, die gréfiten Liicken zu
schlieRen.

MalRnahmen zur Steigerung der Effizienz des Fakultdtsmanagements

- Durch die Zentralisierung des Prifungswesens und die Schaffung der Stelle einer Fakul-
tatsreferentin an der WSF sind die wesentlichen Schritte in Richtung einer Professionali-
sierung der Fakultatsverwaltung unternommen worden. Weitere MalRnahmen dieser Art
sind nicht vorgesehen.

- Das Verwaltungspersonal der WSF nimmt regelmaRig an Fortbildungen und Schulungen
teil.

- Fir eine reibungslose und effiziente Verwaltung des Prifungswesens ist eine funktionie-
rende Software unerlésslich. Defizite, die sich im Zusammenhang mit dem Versuch der
Einflhrung von HISinOne ergeben haben, sind dringend zu beheben.

Besondere Aktivitaten im Bereich Gleichstellung bzw. zur Férderung der Familienfreundlich-
keit von Forschung, Studium und Lehre

- Die WSF beteiligt sich weiterhin an der universitatsinternen facher- und fakultatentiber-
greifenden Arbeitsgruppe ,,Gender-Forschung®.

- Der Frauenférderplan der WSF wird regelmaRig aktualisiert und fortgeschrieben.

- Die WSF hat sich im Rahmen von Berufungsverfahren besonders um die Gewinnung hoch
qualifizierter Frauen bemiiht und wird diese Bemiihungen fortsetzen.

- In der Lehre werden regelmaBig Veranstaltungen zu frauen- und gleichstellungspoliti-
schen Themen sowie zur Vereinbarkeit von Familie, Studium und Beruf angeboten.
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