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1 Vorbemerkungen

Die Gestaltung von durchlassigen Strukturen zwischen den unterschiedlichen Bereichen des
deutschen Bildungssystems wie z.B. der beruflichen Fortbildung und der Hochschulbildung
gewinnt in der offentlichen und politischen Debatte zunehmend an Relevanz. Neben der
bildungspolitischen Zielstellung der Erhdéhung der Partizipationschancen soll durch die
Offnung der Hochschulen der zukinftige Fach- und Fihrungskraftebedarf sichergestellt
werden, indem neuen Zielgruppen der Zugang ermdoglicht wird. Allerdings ist die
Durchlassigkeit zwischen beruflicher und akademischer Bildung in Deutschland historisch
bedingt eher gering ausgeprégt.

Nicht-traditionelle Studierende zeichnen sich unter anderem dadurch aus, dass sie nicht tber
eine schulische Studienberechtigung wie das Abitur zum Hochschulstudium gelangen,
sondern Uber Anerkennungsregelungen wie z.B. die Zulassung zum Hochschulstudium auf
Grundlage eines Fortbildungsabschlusses. Unter der Gruppe der Beruflich Qualifizierten
konnen jedoch auch Personen subsumiert werden, die nach dem Abitur zunéchst eine
Berufsausbildung absolvieren und danach ein Studium aufnehmen. Personen, die beruflich
qualifiziert sind und Berufserfahrung vorweisen kdnnen, haben sich dabei oftmals schon in
der Arbeitswelt eine gewisse Position erarbeitet und streben berufsbegleitende
Bildungsangebote an. Weiterbildungsangebote, die berufsbegleitend organisiert sind, sind
dem quartaren Bildungsbereich zuzuordnen. Dartber hinaus lasst sich quartare Bildung im
Kontext vom Lebenslangen Lernen als ,Wiederaufnahme organisierten Lernens nach
Abschluss einer akademischen oder beruflichen Ausbildung“! definieren.
Weiterbildungsangebote in diesem Bildungsbereich sind im weiteren Sinne neben der
Weiterbildung an der Hochschule auch Kurse und Seminare von privaten Instituten und
Einrichtungen der Erwachsenenbildung.

Die Bildungslandschaft auf dem Weiterbildungsmarkt gestaltet sich im Gegensatz zu den
vorangehenden  Bildungsbereichen (z.B. Grundschule, Realschule, Gymnasien,
Berufsschule, Erstausbildung an der Hochschule) undurchsichtig und unstrukturiert. An
dieser Problematik setzt die vorliegende Marktanalyse an, deren Zielstellung im folgenden

Kapitel erlautert wird.

! Leuphana Universitat Liineburg 0.J., S.6.



2 Der Weiterbildungsmarkt in Mecklenburg-Vorpommern

2.1  Zielstellung der Analyse

Die vorliegende Analyse folgte drei grundlegenden Fragestellungen:

1. Wie stellt sich der Weiterbildungsmarkt in Mecklenburg-Vorpommern mit seinen
Anbietern und Bildungsangeboten dar?
2. Wer sind die Mitbewerber im angestrebten Marktsegment?

3. Welche méglichen Kooperationspartner gibt es auf dem Weiterbildungsmarkt?

Den Ausgangspunkt der Analyse bildet die erste Zielstellung nach der Analyse des
Weiterbildungsmarktes in Mecklenburg-Vorpommern. Die Beschrankung auf das Land
Mecklenburg-Vorpommern ist darauf zurtickzufiihren, dass das methodische Vorgehen
der Analyse zundchst im Rahmen einer kleineren Untersuchung erprobt werden sollte,
um es dann auf andere Bundeslander oder gar auf das gesamte Bundesgebiet
auszuweiten.

Neben dem Ziel der reinen Markanalyse stellt sich die Frage, wie sich die im Rahmen
von KOSMOS zu entwickelnden Bildungsangebote auf diesem zu untersuchenden Markt
einordnen lassen und welche Position die Universitat Rostock gegeniber anderen
Bildungsanbietern im Land einnehmen wird. Aus diesen Uberlegungen leiten sich die
zweite und dritte Fragestellung ab, die unter den Schlagworten ,Kooperation* und
.Konkurrenz“ zusammengefasst werden konnen.

Die Beantwortung der dritten Frage, also der Analyse des Weiterbildungsmarktes
hinsichtlich der Konkurrenz in dem Marktsegment, ist aus unterschiedlichen
Perspektiven interessant. Auf Grundlage der Marktanalyse kann eine Bedarfsanalyse
abgeleitet werden, indem Licken bei den Bildungsangeboten identifiziert werden. So
kann es zum Beispiel ein Ergebnis sein, dass im Bereich der Weiterbildung von
Fuhrungspersonal viele non-formale Weiterbildungen in Form von Seminaren stattfinden.
An diesem Ergebnis koénnte eine weitere Studie anschlieen, die untersucht, inwiefern
der Bedarf nach formalisierten Studienformaten fir diesen Bereich besteht. Daruber
hinaus konnen auf Basis der Datensammlung von Bildungsanbietern und ihren
Angeboten die Zielgruppen von Weiterbildung analysiert werden. Auch hier kann die
Datensammlung nur als Grundstock dienen, von dem aus weitere Untersuchungen
erfolgen mussen, wenn ein konkretes Bildungsangebot oder eine bestimmte Zielgruppe
festgelegt wurden. So gibt die Datensammlung beispielsweise darlber hinaus Auskunft,
welche Bildungsangebote flr die Zielgruppe der P&ddagogen oder Erzieher bereits in M-V

existieren. Ein weiteres Ziel, das im Rahmen der Analyse des Bildungsmarktes aus der



Perspektive der Konkurrenz erreicht werden sollte, ist das Aufgreifen von
Bildungstrends, d.h. ob es in bestimmten Bereichen wie z.B. dem Gesundheitsbereich
derzeit den Trend zur formalen Weiterbildung im Pflegemanagement gibt. Hier ware die
zuvor diskutierte Ausweitung der Untersuchung auf die gesamte Bundesrepublik
interessant, um bundesweite Entwicklungen zu erforschen und Best Practice Beispiele
zu untersuchen.

Die Fragestellung nach den Mitbewerbern im angestrebten Marksegment zieht jedoch
eine weitere wesentliche Fragestellung nach sich: In welchem Marktsegment werden die
von der Universitdt Rostock im Rahmen von KOSMOS noch zu entwickelnden
Bildungsangebote inhaltlich aber auch strukturell angesiedelt? Da diese Frage zum
Zeitpunkt der Erstellung der Bildungslandkarte noch nicht eindeutig beantwortet werden
konnte, wurde die Marktanalyse breit angelegt.

Die dritte Zielstellung beschaftigt sich mit den Bildungsanbietern auf dem
Weiterbildungsmarkt in  Mecklenburg-Vorpommern unter der Perspektive der
Kooperation. Hier eignet sich die Datensammlung Uber die Bildungsanbieter und ihre
Angebote, um mehr Uber die bestehenden Zielgruppen im Bereich der beruflichen
Bildung zu erfahren. Beruflich Qualifizierte als Zielgruppe akademischer Bildung im
Rahmen der Gestaltung von Durchlassigkeit zwischen beruflicher und akademischer
Bildung haben bereits Qualifikationen im beruflichen Bildungssystem erworben. So
konnen laut Landeshochschulgesetz des Landes Mecklenburg-Vorpommern Meister
oder Inhaber vergleichbarer Fortbildungsabschliisse ein Hochschulstudium aufnehmen.
Die in der Marktanalyse zu erfassenden Bildungstrager, sind die Anbieter dieser
Fortbildungen, d.h. sie kennen diese Zielgruppe als Lernende in ihrer Institution und
deren Bedurfnisse. Darliber hinaus finden die Fortbildungen meist berufsbegleitend statt,
sodass die Trager Erfahrung mit berufsbegleitenden Lernformaten und auch
webbasierten Lernen aufweisen. In diesen Bereichen kann die Datensammlung als
Ausgangspunkt fur die Kooperation mit erfahrenen Bildungsanbietern dienen, um
Interviews zu fihren und wichtige Informationen z.B. fir die Schaffung von
Beratungsangeboten oder die Entwicklung von Anrechnungsmodellen zu erhalten.
Dartber hinaus konnen Weiterbildungseinrichtungen als Kooperationspartner der
Universitat Rostock hinsichtlich des Angebotes von Vorbereitungskursen behilflich sein.
Vorbereitungskurse sollen Studieninteressierte auf ein Studium vorbereiten und bereits
vor Studienbeginn allgemeine Informationen bzw. Kenntnisse vermitteln.

Dabei ist zu bericksichtigen, dass die Frage nach der Konkurrenz bzw. nach mdglichen
Kooperationspartnern die allgemein aufgestellte erste Frage lediglich spezifiziert. Die

Frage, welcher der Bildungsanbieter als Mitbewerber bzw. als Kooperationspartner
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definiert wird, ist immer von dem Inhalt, der angesprochenen Zielgruppe und dem Inhalt
des jeweiligen Bildungsangebotes abh&ngig und kann nicht pauschal beantwortet

werden.

2.2 Theoretische Grundlagen

Die grundlegende Zielstellung der vorliegenden Analyse bestand darin, einen Uberblick
Uber den Markt der Fort- und Weiterbildung in Mecklenburg-Vorpommern zu erhalten.
Die Tabelle 1 gibt einen kurzen Uberblick dariiber wie sich die Fort- und Weiterbildung

charakterisiert und gegentber dem Bereich der Ausbildung abgrenzen I&sst.

Tabelle 1: Aus-, Fort- und Weiterbildung — eine definitorische Eingrenzung

Ausbildung Fort- und Weiterbildung
Wesentliches vornehmlich im dualen berufliche und nicht-berufliche
Merkmal System Weiterbildung
Gesetzliche Formal geregelt (BBiG, Formal oder non-formal (mit und/oder
Grundlage HwO) ohne gesetzliche Regelung)

e Betriebswirt nach IHK/Meister
nach HwO
Sprachkurs bei der VHS

Beispiel Ausbild Bankkauff : o
eispiele usbridung zur bankkautirau Berufsbegleitende Weiterbildung
an einer FH (z.B. Zertifikatskurs
Business Coaching, FH Wismar)
Bildungs- Berufsschule, Private Bildungstrager z.B. AFZ,
institution Berufsfachschule Fachschulen, Fachhochschulen

Bei der Fort- und Weiterbildung kénnen zunéchst als wesentliches Merkmal berufliche
und nicht-berufliche Weiterbildung, die auch als allgemeine Weiterbildung bezeichnet
wird, unterschieden werden. Die berufliche Weiterbildung dient dem Ziel, Personen im
Berufsleben, die bereits eine erste Berufsausbildung abgeschlossen haben, neue oder
vertiefende berufliche Kenntnisse zu vermitteln. Die Begriffe Fortbildung und
Weiterbildung werden in diesem Kontext oftmals synonym verwendet. Der Bereich der
Weiterbildung umfasst die Bildungsbereiche der Umschulung, Aufstiegsfortbildung und
Anpassungsfortbildung. Die berufliche Weiterbildung erflllt demnach eine Funktion fir
die Berufswelt, indem sie in qualitativer und quantitativer Hinsicht das
Arbeitskraftepotential sichert. Die allgemeine Weiterbildung oder auch die nicht-

berufliche Weiterbildung hingegen stellt den Erwachsenen selbst in den Fokus und



beinhaltet Bildungsziele wie z.B. die grundlegende Vermittlung von Wissen oder auch die
Férderung von Kompetenzen wie der Selbstkompetenz. Im Gegensatz zur beruflichen
Weiterbildung ist die allgemeine Weiterbildung nicht abschlussorientiert und fuhrt nicht
zu einem Berufsabschluss oder zu einer spezifischen beruflichen Qualifikation. Dennoch
kann die allgemeine Weiterbildung nicht ganzlich getrennt von beruflicher Weiterbildung
betrachtet werden, denn oft werden F&higkeiten, Kompetenzen und Wissen vermittelt,
die auch bedeutend fur den Beruf sind. Diese berufstibergreifende Kompetenzen wie die
Medienkompetenz oder Sprachkenntnisse nehmen in der heutigen Arbeitswelt immer

mehr an Relevanz zu.

Weiterbildung

1 -

Berufliche Allgemeine
Weiterbildung Erwachsenenbildung
Fortbildung | [Umschulung| |Grundbildung pg”gif}ge

Abbildung 1: Unterscheidung allgemeine und berufliche Weiterbildung (Quelle: Weinberg 2000,
S.39)

Die Abgrenzung der beruflichen und der allgemeinen Weiterbildung zieht ein weiteres
Klassifikationsmerkmal nach sich: den Formalisierungsgrad von Bildungsangeboten. Die
Angebote der beruflichen Weiterbildung konnen als formal bezeichnet werden, da sie
von Bildungs- und Ausbildungseinrichtungen durchgefiihrt werden und zu anerkannten
Abschlissen und Qualifikationen wie z.B. dem Fachwirt fihren. Nicht-formales Lernen
findet auRerhalb des staatlich geregelten Systems der allgemeinen und beruflichen
Bildung statt und fuhrt nicht in jedem Fall zum Erwerb eines formalen Abschlusses. Non-
formaler Bildung, hierzu zéahlen zum Beispiel Sprachkurse oder auch Sportkurse, liegt
kein formales Curriculum zugrunde.

Im Bereich der formalen Weiterbildung soll nun noch ein weiterer Bildungsbereich
definiert werden: Die wissenschaftliche Weiterbildung ist ein ,Oberbegriff fir
Hochschulangebote, die die Fortsetzung oder die Wiederaufnahme organisierten

Lernens zusammenfassen, und damit der Erweiterung, Vertiefung oder Spezialisierung



von friher erworbenem Wissen und Fahigkeiten dienen“?. In Anlehnung an das
Hochschulrahmengesetz lassen sich unter dem Begriff der wissenschaftlichen
Weiterbildung diejenigen Studienangebote subsumieren, .,die nach einem ersten
berufsqualifizierenden Abschluss sowie einer Phase beruflicher Tatigkeit durchgefuhrt
werden“3. Diese Angebote sind dabei sowohl inhaltlich als auch didaktisch-methodisch
auf Hochschulniveau aufbereitet. Darliber hinaus charakterisiert sich wissenschaftliche
Weiterbildung durch ihre berufsbegleitende Form, d.h. sie passt sich an das spezifische
Zeitbudget Berufstatiger an. In die folgende Marktanalyse wurden auch die Hochschulen

als Anbieter wissenschaftlicher Weiterbildung mit einbezogen.

2.3 Methodisches Vorgehen

Der urspringliche Gedanke bei der Sammlung der Daten zu den
Weiterbildungsanbietern in Mecklenburg-Vorpommern war es, die Ergebnisse als
Landkarte abzubilden. Das Land sollte in bestimmte Regionen eingeteilt werden und es
sollte sichtbar werden, welche Bildungsanbieter bzw. -angebote existieren. Daher wurde
zunachst im Rahmen der Analyse der Begriff der ,Bildungslandkarte” gepragt. Als
weiterer Schritt erfolgte die Begrenzung der Untersuchung auf das Land Mecklenburg-
Vorpommern. Wie schon im Rahmen der Zielstellung erlautert, ist dieses Vorgehen
darauf zurtickzufuhren, dass zunéchst das methodische Vorgehen erprobt werden sollte
bevor die Ausweitung der Untersuchung auf das gesamte Bundesgebiet erfolgt.

Im weiteren Vorgehen erfolgte die Suche nach mdglichen Datenbanken und
Internetseiten, die Aufschluss Uber die Weiterbildungsanbieter und ihre Angebote geben.

Im Folgenden werden in Kirze die wesentlichsten Ergebnisse vorgestellt:

e Das Bildungsnetz Mecklenburg-Vorpommern ist eine Internetplattform die vom Verein
zur Forderung der Weiterbildungs-Information und Beratung - WIB - e.V. betrieben
wird. Die Internetplattform richtet sich an Erwerbspersonen, die uber diese
Plattformen Angebote der beruflichen und allgemeinen Weiterbildung im Raum
Mecklenburg-Vorpommern finden kdnnen. URL: http://www.weiterbildung-mv.de/

e Diese Internetseite beinhaltet weiterfihrende Links und eine Auflistung von
Angeboten, die sich speziell an padagogisches Personal, vornehmlich an Lehrer,
richtet. Zustandig fur die Inhalte der Website ist das Ministerium fir Bildung,
Wissenschaft und Kultur des Landes M-V. URL: http://www.bildung-mv.de/

2 Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande Abt. Bildung/Berufliche Bildung (2007), S.9.
3 ebd.



e Die Meta-Suchmaschine des InfoWeb Weiterbildung wird von dem Deutschen Institut
fir Internationale Padagogische Forschung (DIPF) betrieben. Uber die
Suchmaschine finden Bildungssuchende bundesweit allgemeine, politische,
wissenschaftliche und berufliche Fortbildungs- und Weiterbildungsangebote. URL.:
http://www.iwwb.de/

e Der Zentralverband fur Aus- und Weiterbildung, kurz ZAW, ist ein Zusammenschluss,
der die Aus- und Weiterbildung in Mecklenburg-Vorpommern fordert und die
Durchsetzung von Qualitatsstandards, denen sich die Mitglieder freiwillig
unterwerfen. Die Internetseite bietet nicht die Mdoglichkeit der Suche von
Bildungsangeboten, gibt jedoch einen Uberblick Uber die Mitglieder dieses
Netzwerkes, die Anbieter von Weiterbildungen sind. URL: http://zaw-
mv.de/zaw/index.php/mitglieder

e KURSNET ist ein Angebot der Bundesagentur fur Arbeit. Das Internetportal gibt
einen bundesweiten Uberblick (ber die Angebote der beruflichen Aus- und
Weiterbildung und richtet sich an Unternehmen ebenso wie an Bildungssuchende.

URL: http://kursnet-finden.arbeitsagentur.de/kurs/

Nach der Recherche der moglichen Internetseiten und Datenbanken bzw. Meta-
Suchmaschinen fiel die Entscheidung fir die Durchfiihrung der Marktanalyse auf die
Weiterbildungsdatenbank  Mecklenburg-Vorpommern ,Bildungsnetz M-V*. Diese
Internetseite bietet den Vorteil, dass sie sich auf Mecklenburg-Vorpommern konzentriert
und, dass eine Einschréankung des Suchgebiets auf bestimmte Regionen mdglich ist.

Diese Suchfunktion war fir die Verfolgung der Darstellung der Ergebnisse als eine Art
Bildungslandkarte wesentlich. Zur Zeit der Erstellung der Datenbank, im Mai 2012,
befanden sich ca. 550 Bildungsanbieter in der Datenbank. Diese Zahl wurde unter
Anwendung unterschiedlicher Selektionskriterien im Laufe der Analyse reduziert. So
existierten beispielsweise in der Datenbank Mehrfachnennungen einiger Anbieter, da
diese an mehreren Standorten aktiv sind. Diese Doppelungen wurden gestrichen und
lediglich die Kontaktdaten zum Hauptsitz des Unternehmens festgehalten. Dadurch,
dass einige Anbieter Ubergreifend Uber mehrere Regionen aktiv sind und aufgrund der
gro3en Anzahl von Anbietern in Mecklenburg-Vorpommern, wurde die urspringlich
geplante Darstellungsform der Bildungslandkarte verworfen. Die Bildungsanbieter
wurden alphabetisch in eine Excel-Datei aufgenommen. Die ausgelassenen
Niederlassungen wurden unter ,weitere Standorte* festgehalten. Darlber hinaus wurden
Bildungstrager mit ,irrelevanten” Bildungsangeboten, die weder aus dem Gesichtspunkt

der Kooperation noch unter dem der Konkurrenz bedeutend sind, nicht in die



Datensammlung aufgenommen. Problematisch bei dieser Vorgehensweise ist die
Subjektivitdt bei der Auswahl der relevanten Bildungsanbieter und deren -angebote.
DarlUber hinaus hat es sich als Problem erwiesen, dass seitens des Projektes noch keine
konkreten Zielgruppen oder Bildungsinhalte von Studienformaten bekannt waren, sodass
die Selektion nach relevanten Bildungsanabietern erschwert wurde. Als nicht relevante
Bildungsangebote, die nicht in die Datensammlung aufgenommen wurden, sind dabei
beispielhaft Seminare zum Nageldesign, Sprachkurse oder Sportkurse zu nennen. Diese
Angebote sind weit von dem akademischen Niveau entfernt und kénnen auch inhaltlich
weder als Wettbewerber noch als Kooperationspartner eingeordnet werden.

Zu den ausgewahlten Bildungsanbietern wurden schlie3lich folgende Daten gesammelt:

e Name der Bildungseinrichtung,

e Adresse (StralRe, Wohnort),

e Ansprechperson inkl. Kontaktdaten (Mail, Telefon, evtl. Telefax),
e Ort der Weiterbildung bzw. Standorte,

e Bildungsangebote.

2.4 Bisherige Ergebnisse

Auf Basis des zuvor beschriebenen methodischen Vorgehens wurden im Mecklenburg-
Vorpommern insgesamt 103 Bildungsanbieter identifiziert, die abh&ngig vom Inhalt der
zu entwickelnden Studienformate und der angesprochenen Zielgruppe, als potentielle
Kooperationspartner bzw. Konkurrenten im Marktsegment der Weiterbildung auftreten
konnen. Die Bildungsanbieter wurden in alphabetischer Reihenfolge in einer EXCEL-
Tabelle festgehalten. Zur Veranschaulichung dient der nachfolgende Ausschnitt aus der

Datensammlung (Tab. 2).

Tabelle 2: Auszug aus Datensammlung zum Weiterbildungsmarkt in M-V

Weiter- StraRBe | Adresse | m/f | Vorname | Titel | Nach- | Kontakt Weiter- Ort der |Link
bildungs- ENE) bildungs- | Weiter-
einrichtung angebot bildung

AFZ Aus- Alter 18069 Irmhild - Diwel Tel.: 0381 z.B. Rostock www.afz-
und Hafen Rostock 8017-0 Betriebswirt rostock.de
Fortbildungs- il Mail: IHK

zentrum 334 afz@afz-

Rostock rostock.de

GmbH

Die Inhalte aus Tabellenspalte 9 zu den Weiterbildungsangeboten der einzelnen

Einrichtungen sind in der Tab. 2 aus Grinden der Darstellbarkeit nicht abschlie3end



aufgelistet. Die nachfolgende Tabelle 3 beinhaltet daher eine ausfihrliche Auflistung der
Bildungsangebote aus dem oben angefuhrten Beispiel. Diese beiden Tabellen werden in der
Datensammlung in EXCEL gemeinsam dargestellt.

Weiterbildungseinrichtung Weiterbildungsangebot

AFZ Aus- und Fortbildungs- Wirtschaft/Handel/Verkehr:

zentrum Rostock GmbH 1) Betriebswirt IHK

2) Conrtroller IHK

3) Fachkaufmann Marketing (IHK)

4) Geprifter Industriefachwirt (IHK)

5) Geprifter Technischer Betriebswirt (IHK)

6) Gepriifter Wirtschaftsfachwirt (IHK)

7) Fachberate firr Finanzdienstleistungen (IHK)

8) Gepriifter Handelsfachwirt

9) Gepriifter Logistikmeister
Gesundheit/Pflege/Freizeit/Fitness:

1) Fachwirt im Sozial- und Gesundheitswesen

2) Leitende Fachkraft in der ambulanten und stationéren Pflege (PDL)
3) Qualitatsmanagementbeauftragte in Pflege- und
Gesundheitseinrichtungen (QMB)

4) Fitnessfachwirt

5) Fachwirt im Gastgewerbe (IHK)

etc.

Bildung/Erziehung/Personal/Fuhrung:

1) Berufspadagoge

2) Aus- und Weiterbildungspadagoge

Handwerk und Technik:

1) Geprtfter Industriemeister - Fachrichtung Metall

2.5 Kritische Wirdigung und Ausblick

Die Datensammlung Uber die Bildungsanbieter und deren Bildungsangeboten gibt einen
Uberblick tber die Vielzahl an Anbietern von den in den Ausfiihrungen zu theoretischen
Grundlagen beschriebenen unterschiedlichen Formen von Weiterbildung. Neben den
beruflichen Fortbildungen und Umschulungen existieren viele Angebote im Bereich der
allgemeinen Weiterbildung, die nur wenig formalisiert sind. Neben der reinen Ansammlung
von Daten zielte die Recherche zum Weiterbildungsmarkt in Mecklenburg-Vorpommern
darauf ab, eine gewisse Markitransparenz zu erhalten und eventuell Entwicklungen bzw.
Licken im Bereich der Weiterbildung zu ermitteln. Die Erreichung dieser Zielstellung konnte
jedoch abschlieRend nicht verwirklicht werden, da hierfir das Marktsegment, die Zielgruppe
oder Inhalt des angestrebten Studienformates festgelegt werden muss. Die Datensammlung
kann daher lediglich unter der Verfolgung einer klaren Zielstellung als Grundlage fir weitere
Untersuchungen dienen. Dartiber hinaus sind weitere selektierende bzw. kategorisierende
Merkmale festzulegen, nach denen diese Datensammlung spezifiziert oder ausgeweitet

werden kann.
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Weiterbildungs- StraRe r m/f |Vorname lachname Al Kontakt Weiterbildungsange weitere
einrichtung Standorte

AFZ Aus- und Forthildungs- Alter Hafen Sud 18069 Rostock  f Irmhild Tel: 0381 8017-0 Wirtschaft/Handel/Verkehr Rostock http://www.afz-rostock.de
zentrum Rostock GmbH 334 Fax: 0381 8017-130 1) Betriebswirt IHK
afz@afz-rostock.de 2) Conrtroller IHK

3) Fachkaufmann Marketing (IHK)
4) Gepriifter Industriefachwirt (IHK)
5) Gepriifter Technischer Betriebswirt (IHK)
6) Gepriifter Wirtschaftsfachwirt (IHK)
7 fur Fi i i (IHK)
8) Gepriifter Handelsfachwirt
9) Gepriifter Logistikmeister
i ge/Freizeit/Fitness
1) Fachwirt im Sozial- und Gesundheitswesen
2) Leitende tin der und stati Pflege (PDL)
3) Qualitattsmanagementbeauftragte in Pflege- und
Gesundheitseinrichtungen (QMB)
4) Fitnessfachwirt
5) Fachwirt im Gastgewerbe (IHK)
6) geprifter Restaurantmeister (IHK)
7) ServiceQualitat - Ausbildung zum Qualitats-Coach
8) Quali im i Qmw)
9) Tourismusfachwirt (IHK)
19) gepriifter Veranstaltungsfachwirt (IHK)
Bildung/Erzi Fihrung
1) Berufspadagogik

..IIIII. =

Akademie der BraunstraBe 18 04347 Leipzig f Kathrin Reinecke Tel: 0341 308776-14 Bildung/Erziehung/Personal/Fiihrung
Kreativitatspadagogik gGmbH Fax: 0341 308776-10 1) ivi i
kreineke@bip-

mohlharnerhiilan da

Dr. Schulz

AUZ Ausbildungs- und 18258 Schwaan f Heike Tel: 03844 813724 Gesundheit/Pflege/Freizeit/Fitness http://www.auz-schwaan.de
Umschulungszentrum GmbH StraRle 63 Fax: 03844 890854 1) Weiterbildung leitende Pflegekraft (PDL)

I. info@anz-schwaan de 9\ Hauswirtschaftemeister

Alexanthos pro Akademie Silder Moor 3 18196 Kavelstorl f Annegret Neumann : 038208 8034-0 Bildung/Erziehung/Personal/Fiihrung
Fax: 038208 8034-29 Seminare und Coaching
annegret. Wirt: Verket

nthnenra.akadamia da Qaminara im Rarairh Ratriaheiwrterhaft




Baltic College Schwerin - August-Bebel- 19055 Schwerin m Jens Engelke Préasident)

University of Applied Sciences  StraRe 11/12 Tel: +49 385 742098-0
Fax: +49 385 742098-22
info@baltic-college.d

bb gesellschaft fiir beruf + St.-Georg- 18055 Rostock  f Schmidt Niederlassungsleiterin)

bildung mbh StraBe 110 Tel: 0381 24276-0

Fax: 0381 24276-30

rostock@bb-

Tt A

mecklenburg-vorpommern

BBW Beckmann & Scheller Zeppelinstrale 1 Rohde (Niederlassungsleiterin)

Wirtschaft/Handel/Verkehr: http://www.baltic-college.de
1) B.A. Un(emehmensmanagement
gelFreizeit/Fitness
1) B.A. Management im Gesundheitswesen
2) B.A. Hotel- und Tourismusmanagement
3) M.A. Management im Kulturtourismus

Wismar, Gustrow, http://www.bb-gesellschaft.de

Stralsund

Gesundheit/Pflege/Freizeit/Fitness
1) Leitende Pflegekraft (PDL)

Gesundheit/Pflege/Freizeit/Fitness http://www.bbwkg.de

Tel: 0385 67688-0
Fax: 0385 67688-21

crhwarin@hhwuiln da

Inge

Schwerin

GmbH& Co.KG

(Schulleiterin)
Tel: 0395 7752351
Fax: 0395 7752353

he@dhinh da

18439 Stralsund m Wittstock

17036
Neubrandenbur

KopernikusstraRe 2

Berufliche Schule am
Dietrich-Bonhoerfer Klinikum
Neubrandenburg

Tel: 03831 297743
Fax: 03831 306657

Arnold-Zweig-
StraRe 160

Berufliche Schule der
Hansestadt Stralsund;

Fachschule Sozialwesen, bs-
Hohere Berufsfachschule sozialpaedagogik@strals
und.de

Sozialassistenz

1) Fachwirt im Suznal- und Gesundheitswesen
2) Aus- und Weif Pflege und

Altentreptow,
Malchin

GesundhelquIegelFrelzeannness http://iwww.dbknb.de/dbk/bs

Dualer B.A. und

Bildung/Erziehung/Personal/Fiihrung: http://iwww .berufliche-schule-stralsund.de/

1) Erzieher/Heilerzieher

Berufsbildungsstatte START Hamburger Tor 4 b 19288 m Manfred Dr. Miiliner (Geschéftsfiihrer) Mathematik/Naturwi: senschaften/Technlleandwerk Neustadt-Glewe, http://www .start-gmbh.de
GmbH Ludwigslust Tel: 03874 421212 im Bereich ik, GalLa- Bau, Heidhof, Parchim,

0172 3812597 Bautechnik Hagenow, Glstrow,

Fax: 03874 421230 Wirtschaft/Handel/Verkehr: Teterow

dr.m. im Bereich L Handel und Verkauf

gmbh.de ge/Freizeit/Fitness

Heilfurth (Zentraler
Ansprechpartner)
Tel: 03831 23-2417
Fax: 03831 23-2622

info@bfw-stralsund.de

GroRe Parower
StraRe 133

Berufsférderungswerk

Stralsund GmbH Stralsund

Mathematik/Naturwissenschaften/Technik/Handwerk Rostock, Waren
1) staatlich gepriifter Techniker Bautechnik - mit Schwerpunkt Hochbau
2) Elektroniker fir Gerate und Systeme

3) IT- Systemelektroniker

http://www .bfw-stralsund.de



Wirtschaft/Hand

http://www stb-bildungsinstitut.de

Bildungsinstitut des 18107 Rostock  f Monika Verkehr:
steuerberatenden Ostseeallee 40 Tel: 0381 7767623 1) Weiterbil Steuern und
Berufs in Mecklenburg- Fax: 0381 7767622 2) Steuerberater
Vorpommern i i 3) .

ANt E s

f-Schi

f Ute Dr.

k-Allee 10 Messmann

(Gesellschaftssitz)

19053
Schwerin

Telefon: 03847 66-302
Telefax: 03847 66-316

Verbund k der
Wirtschaft Wirtschaft MV

Bildung/Erziehung/Personal/Fuhrung:
(1) Fortbildungen fir Lehrkrafte

Rostock,
Neubrandenburg,

http://www.bdwmv.de

.de

@ i Kkauffrau”
(3) Seminar im Bereich

ikation und etc.
Wirtschaft/Handel/Verkeh
1) il "geprifter gepriifte
@) i im Bereich und Vertrieb, und
Controlling etc.
Recht:

Te ik/Handwerk:

Seminare im Bereich EDV und neue Medien

http://www.bzrdg.de

Bildungszentrum Verein zur Griiner Winkel 69 18311 Anjte Wagner 1) im Bereich
beruflichen Ausbildung, Ribnitz- Tel: 03821 710910 Fax: Wirtschaft/Handel/Verkehr:
Umschulung und Fortbildung Damgarten 03821 720281 2) Weiterbil im Bereich z.B. modul:
Ribnitz-Damgarten e.V. de i
Bildung/Erzi Fihrung
3) i { i Erzieher, und
Krankenpfleger
i Te ik/Handwerk
4) Metallbau

5) Schweiltechnik

Wirtschaft/Handel/Verkeh

1) Fort- und Weiterbildungen im kaufménnischen Bereich sowie IT-

Bereich z.B. gepriifter Bilanzbuchhalter
i ge/Freizeit/Fitness

Demi http://www.BMD-GmbH.de
(Mritz),
Waren (Mdiritz),

Malchin,

, Robel

BMD Bi trum fiir 17235 Neustrelit; f (Prokuristin)

Marktwirtschaft und Tel: 03981 24560

Datenverarbeitung oder 01782639037
Fax: 03981 245634
i -gmbh.de

CIS GmbH HansestraBe 21 18182 Bentwisch m Wilfred

date up education GmbH

(Geschaftsfiihrer)
Tel: 0381 6302700
Fax: 0381 6302730

wmaaser@cis-

ot i

19053 Rostock  w Tel: 040 809075276
Fax: 040 809075199

m.stargardt@date-

Wismarsche
StraRe 153

2) il im Bereich z.B.

Neubrandenburg,
Pasewalk,

Mathematik/Naturwissenschaften/Technik/Handwerk

1) Weiterbildung im Bereich EDV und IT

Wirtschaft/Handel/Verkeh

Greifswald http://www .date-up.com

1) IHK

2) Bereich Gesundheit: Conrolling im Sozial- und Gesundheitswesen



DEKRA Akademie GmbH JohannesstraBe 8 e w Annegret Berndt Tel: 0395 4294111 siehe DEKRA-Adademie Rostock  http://www.dekra-

Neubrandenburg Neu- Fax: 0395 4294113 akademie.de/neubrandenburg
brandenburg annegret.berndt@dekra.

Deutsche Akademie e.V. Ernst-Barlach-StraBe 9 18055 Rostock w Prof.Dr. Morgen (Geschéftsfiihrerin) Sprache
Institut fiir internationale Tel: 0381 6009581 1) Deutschkurse
Zusammenarbeit Fax: 0381 46139743 2) Integrationskurse

Aoakadam@fraanat da

Deutscher Berufsverband KreuzstraBe 7 Postdam Christiane (Sekretariat) Gesundheit/Pflege/Freizeit/Fitness elFrelzeltIFltness Deutschlandweit http://www .dbfk.de
fir Pflegeberufe Tel: 0331 748883 Dy ite Fort- und Wei zu
DBfK Nordost e.V. Fax: 0331 7488855 speziellen Pflegethemen wie Fiihrung in der Pflege,

nnrdnet@dhfl da Kiindannriantianinn Namans ate.

Di; i entrum i la Michaela Niendorf Frau Michaela Niendorf Wirtschaft/Handel/Verkehr http://www jambus-bildung.de
Mecklenburg gemeinniitzig Ead Siilze Tel: 038229 70443 1) PC-Kurse (kurzfristige Weiterbildungne)
GmbH Fax: 038229 70448 Sprache
-Geschéftsstelle Jambus michaela.ni 2)
us-bildung.de Bildung/Erzi; Fithrung
isil i in den i

1) Eltern-Kind-Bildung

2) Thematische Elternbildung

3) AuBerschulische Jugendbildung

2) indliche Bildung (Tags

5) Tagespflege (Tagesveranstaltungen)
6) Klnder— und Jugendarbelt 1 Schulen

L i in den

7) lifikation far far ion/ Inklusion
8) i indivi p: I Berater

9) i von T nach der

10) Fort- und Weiterbi zur ion der

ST e TENEEIE,

Dietrich-Bonhoefer-Klinikum Salvador-Allende- Gesundheit/Pflege/Freizei ess Altentreptow, Malchin  http://dbknb.de/
Leiter FM: . o p . A . -

Neubrandenburg StraBe Neuhrandenbur im Bereich

s g Tel: 0395 7752015

Fax: 0395 7752012
pfluegelr@dbknb.de

DRK Bildungszentrum Teterow  Am Bergring 1 17166 Teterow m Jan-Hendrik Hartishner  (Geschaftsfihrer) Gesundheit/Pflege/Freizeit/Fitness http://lwww.drk-bz.de

gGmbH Tel: 03996 1286-0 Aus-, Fort- und Weiterbildungen in den Bereichen: Pflege und

Bildungszentrum Teterow Fax: 03996 1286-17 Gesundheitsforderung Zusatzliche Informationen im Internet:
J bz.de Wirtschaft/Handel/Verkehr }

http://iwww.drk-mv.de

Aus-, Fort- und Weiterbil im Bereich

i ge/Freizeit/Fitness
Aus-, Fort- und Weiterbildungen im IT-Bereich
Recht:




Wi

LindenstraRe 63
im Technologlezentrum (TIG) Neu-

EHV Fernstudium und

23970 Wismar  w Diana
Weiterbildung GmbH
Europaischer
Hochschulverbund

Dahlberg 5

Tel: 0395 3581-181
Fax: 0395 3581-192

sachse@eccom de

Wirtschaft/Handel/Verkehr
Fortbildung: E-Marketing, CRM-Systeme

http://www.eccom.de

Tel: 03841 385183 Wirtschaft/Handel/Verkehr
d.krause@ehv- 1) BA/MA Wirtschaftsbereich
gl 2) zertii .
- BWL
- Marketingmanagement
- Mediation
- Gesprachsfihrung und Mediation
- Coaching

http://www .ehv-fernstudium.de

Europ wle 18057 Rostock  w Charleen
Rhein/Erft GmbH
Fachbereich angewandet

Gesundheitswissenschaften

EWS Européische Am Kabutzenhof 20 a 18057 Rostock  w

Wirtschafts- und

Sprachenschule
StraRe 50 14770 w

hh Br g
Brandenburg

an der Havel
Fuchs-Adademie

Kersten

Keffenbring 23 18513
Grammendorf

Hildegard Fuchs

Helmut-Just- 17036 w Sylvia
StraRe 4 Neu-
brandenburg

Gesundheit/Pflege/Freizeit/Fitness
n) 1) berufsbegleitendes Studium Logopadie
Tel: 0381 8087263 2) Seminare im Bereich Logopadie

Fax: 0381 8087105

e T g

http://iwww.eufh-med.de

(Akademieleiterin) Gesundhel(lelegelFrelzeltlFltness http://www.ews-rostock.de
Tel: 0381 2605300 1) Touri: 8 i T
Fax: 0381 260530-55 2) IHK i fur i im Bereich

infa@awe.ractaclk da Lind Eraizait

3381 355754
Fax: 03381 355749
kersten@fh-

hrandanhiirn da

Wirtschaft/Handel/Verkehr
1) berufsbegleitendes Fernstudium BWL

http://www .fh-brandenburg.de

Tel: 038334-66483
Fax: 038334-66482
info@fiichs-

Gesundheit/Pflege/Freizeit/Fitness eIFreIZeltlFltness http://www fuchs-akademie.de

Fort-und

Biittner-Marter (Fachbereichsleiterin

Elldun /Erzlehun /Personal/Fiihrun http://www.genres-online.de

Bildung und im Bereich und Bildung
it) i qgelFreizeit/Fil
Tel: 0395 5707220 it im Bereich

Fax: 0395 5707225
buettner@genres-

Gesundheitszentrum Schwerin  Liibecker StraRe 53 19053 Schwerin w Petra-Maria Kotitschke  (Heilpraktikerin) Gesundhel(lele elFrelzeltlFltness http://www.
ev. Tel: 0385 5938985 im Bereich Heilpi Gesundheitszentrum-

info@Gesundheitszentru i
_--.----ﬁﬁhmm : _-SChwe”nd—
Grone Ber le Rugen 18528 Bergen W Tel: 03838 250628 Gesundheit/Pflege/Freizeit/Fitness http://www.grone.de

Fax: 03838 250862

aesa heraen@arone de

Aus- und Alten- und




Handelsakademie des Schweriner StraRe 9 18069 Rostock  w. Diana Richert

Einzelhandelsverbandes
Nord GmbH

Tel: 0381 8651333
Fax: 0381 8651340
dr.richert@hak-

ot i

Dipl.-Ing.

Lindenallee 63

Haus der Wirtschaft
Bildungszentrum gGmbH Tel: 03831 477301
Stralsund Fax: 03831 477303
Hdw post@hdw-

bildungszentrum.de

o] 2 Helmut Prof. Dr. Lihrs Tel: 0395 5693-211
Neu- Fax: 0395 5693-299
brandenburg b.de

18437 Stralsund m Giebener (Geschaftsfiihrer)

Hochschule Neur

Wirtschaft/Hand: kehr
Fortbildungen im Bereich Wirtschaft, Logistik etc.

Aus- und in den
Wirtschaft/Handel/Verkehr
1) Umweltmanagement
2) Qualitattsmanage+|63men
4174
3) IT-Qualifizierungen
4) i i Q
5) Schwelﬁtechmk
gelFreizeit/Fitness
6) Hotellerie und Gastronomie
7) Tourismuswirtschaft
Bilduna/Erziehuna/Personal/Fiihrung

Gesundheit/Pflege/Freizeit/Fitness
1) Duale Studiengéange mit BA-Abschluss

Rostock, Schwerin  http://www.hak-rostock.de

http://iwww.hdw-bildungszentrum.de

http://iwww.hs-nb.de

Hotelberatung Bettina Rennack  Postfach 400118

Neuhrandenhur Fax 039606 29964

(dual)
Bildung/Erzi

2) it BA Early
3) Berufshegleitender BA Soziale Arbeit — berufsbegleitend im Institut fir
Weiterbildung

Wirtschaft/Handel/Verkehr

Fihrung

4)
) - Sy I Case 1
Fallmanagement
Bildung/Erzi Fihrung
5) i
it zum/r

QnrachfArdarnidannnin

Gesundheit/Pflege/Freizeit/Fitness

http://www.hotelberatung-rennack.de
Weiterbildungen fur dasHotel und Gaststattgengewerbe z.B.

rannack da



IB Internationaler Bund - Goldberger Stra3e 8 18273 Gustrow m Wolfgang Zilling i iter) Wirtschaft/Handel/Verkehr http://www_internationaler-bund.de
GmbH, Zweigstelle MV, Betrieb Tel: 03843 85530 Weiterbildungen in/im
Glstrow Fax: 03843 855320 1) kaufméannischen Berufen
wolfgang.zilli i 2) Bereich der i und
onaler-bund.de i gelFreizeit/Fitness
3) Hotel- und Gaststanenberelch
IBS Institut fir Berufliche Schutower Straf3e 4 18069 Rostock  w Tel: 0381/8003444 GesundhellIPfIegelFrelzeltlFltness http://www .ibsonline.de/
Schulung GmbH - Fax: 0381/8003424 1) und L fir Berufe
private Bildungsgesellschaft i i ine.de 2) i und U Di
mbH 3) il fir D Gistrow, Bernburg
4) Fortbildung Zimmerméadchen und Zwickau.
5 " o

Am Prahmer Berg 18 a 19230

6) Fortbildung Manuelle Lymphdrainage
Wirtschaft/Handel/Verkehr

1) il und L far
Berufe
Te ik/Handwerk
1) i und L i
Berufe
2) il und L fir EDV-Berufe
3)EDV- in i und

weiteren verschiedenen Arbeitsbereichen

IfB Institut fir Berufspraxis
GmbH & Co. KG Tel: 03883 621300
Fax: 03883 6213020

matthias.Klar@ifb-

Hagenow

hagenow.de

Doberaner Weg 18 - 22 22143 w Sabine Sievers
Hamburg

ILS Institut fir Lernsysteme

GmbH
de

Tel: 040 / 67570 - 251
Fax: 040 / 67570 - 300

Wirtschaft/Handel/Verkehr Hagenow, Liibz http://www.ifb-hagenow.de
1)L und iterbi im Bereich z.B.

im Berelch Dialogmarketing

2) im IT-Bereich

Bildung/Erzi Fihrung

1) Weiterbildung Tagesmutter/-vater)
2) Handlungsorientierte Ausbildung der Ausbilder, Coaching fiir

WI r(schaftlHan del/Verkehr

http://www.ils.de

Te ik/Handwerk

17419 Seebad m Tobias Feldmann
Ahlbeck

Innova Privat-A
GmbH Neubrandenburg

Tel: 038378 28123
oder 038378 47300
Fax: 038378 47384

ahlbeck@innova-pa.de

(Bildungskoordinator)

EDV / Informatik
Technik & Meister

Gesundheit/Pflege/Freizeit/Fitness http://www.innova-pa.de

1) Diatkoch/Diatkdchin (IHK) Ahlbeck
2) Dif i jirt/in im oder 3) 4)
i in (IHK) oder Touristi (IHK)
3) Kiichen- und Restaurantmesister/in (IHK)
er(schaftlHandelNerkehr
1) Modulare iterbil D it -7/

Verkauf
2) Modulare Weiterbildung Verkauf/Handel



http://www .steeger-aross.de_

Institut fur Personal- Parkstrae 52 18119 Rostock- w. Kathrin Umblia lwww .steeger-gross.de

entwicklung Steeger & Warnemiinde Tel: 0381 5432-501 Recht, Personal,

Gross GmbH oder 0381 5432-400 ikati IT, Medizin, P ik, CallCenter
Fax: 0381 5432-410 Ausfuhrlich:
Kathrin i http:// e -~ i iterbi html
gross.de

ISBW Institut fiir 17235 Neustrelit; w i Thiede-Reiche (Geschéftsfihrerin) Bereiche: http://www_.isbw.de
Sozialforschung und berufliche Tel: 03981 205242 Erziehung
Weiterbildung gGmbH Fax: 03981 205255 Psychosoziale Arbeit

et .

Rehablilitation und Teilhabe
Soziale Gerontologie und Pflege
il i mit

Ausfuhrlich:

itb - Institut fiir Training und Kaiserhof 2 24613 Aukrug m Hans-Jirgen Tel: 04873 9591 Bereiche der Weiterbildungen: ein Tagungsort u.a. R¢ http://www.itb-net.de
Beratung GmbH Fax 04873 9590 isati
t.de
Sozialpadagogik
Natur- und Umweltpadagogik
Gesundheitswesen

Psychiatrie/ Behundertenpadagogik

Ausfuhrlich:
1stitut http://www . Studieninstitut-MV.de
Mecklenburg-Vorpommem Grellswald Tel: 03834 34599200 als Fortbildungen fir den mlttleren und gehobenen Dlenst
Fax: 03834 550-444
i lieninstit im mit der L auf das Neue
mv.de und (NKHR-MV):
Bilanzbuchhalter
Frau Nikusch Finanzbuchhalter
(FGLFortbi Ki
Tel: 03834 34599211 fur Mif iter der
Fax: 03834 550-444 fur Mif iter der

nikusch@studieninstitut-



Wiener Platz 2 18069 Rostock  w. (Leitung der Ausbildung) Kursangebote http://www.malteser-wismar.de
gememnumge GmbH Tel: 0381 19215 fur i Rostock
oder 03841 206181 Erste Hilfe Grundlehrgang Stralsund

Fax: 0381 128 8660 Erste Hilfe Training
ausbildung@malteser- Erste Hilfe bei Kindernotfallen
rostock.de Spezielle Angebote
Schwesternhelferinnen Ausbildung
i far i
Hauswmschafl und Ernahrung
und

Palliativbegleitung

Fachkraft IHK

Aufbaulehrgang Behandlungspflege Stufe 1
Demenzkranke verstehen und begleiten

Ratraininneaccictant narh QR YI

NESTOR Bi insti i Weg 1 17034 w Annette Nath iteri liche Angebote in den http://www.nestor-bildung.de
GmbH Neubrandenbur Tel: 0395 4307110 Bau- und Baunebengewerbe Neustrelitz und
g Fax: 0395 4228599 Metallbe- und Verarbeltung Waren
Elektrik und
bildung.de Holzbe- und -verarbeitung
Hotel- und Gastronomiewesen
Floristik

Garten- und Landschaftsbau

Hauswirtschaft und Pflege

>

Maler / Lackiererhandwerk

>

Anlagenmechaniker, Fachrichtung Sanitér-, Heizungs- und Klimatechnik

Kaufmannische Angebote fir die Branchen:
Industrie und Handwerk

Banken und Versicherungen

Steuer- u. Wirtschaftspriifungsgesellschaften

Rechtswesen
Touristik
Textil
NORDUM Akademie GmbH Platz der Freundschaft 1 18059 Rostock m Kreutzmann ~ Tel: 0381 8576284 Unsere Kursangebote: http://www .nordum-akademie.de
& Co.KG Fax: 0381 8576283 Abfallmanagement und Recycling
i und i i )
ie.de Energien (Wind Energie, Fotovoltaik, Biotreibstoffe,

Geothermie, Biogasnutzung)
Kontrollsysteme fiir die Emission und Immission,
Abluftreinigungstechniken
Qualitatsmanagementsystem ISO 9000
Industrieller Umweltschutz und ISO 14000
Lebensmittel- und Umweltanalytik
Umwellslandarﬂs fur Boden, Wasser und Luft
Q in der lytis Chemie
Training von Laborpersonal
Planung und Aufbau eines Umweltlabors bzw. Labor fir
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Qualifizierungs- und Am WeiRen Stein 24 23970 Wismar  m Eberhard Dipl.-Ing. Miiller Tel: 03841 32770112 Aktuelle Kursangebote:
Entwicklungsgesellschaft Fax: 03841 32770140 Motivationstraining
Wismar mbH QEG i de ikati init
fr L

Soziale und

Bewerbungstraining

Rhetorik

Existenzgriinderlehrgang

i und
Auswahlverfahren fir Auszubildende
Zi il als i
i gezielt iten und sicher fuhren

Grundlagen der Personalarbeit
ZeitgemaRe Personalentwicklung — fr kleine und mittelstandische
Unternehmen

Das il i in der iebli Praxis

Eignungs-Diagnostik
Erfolgreiche Mitarbeiterbindung
Gezieltes Bewerbermanagement
Arbeitszeugnis richtig erstellen und bewerten
Weitere Angebote:
Assessment Center Ausbildung fiir Lehrer
Befahiate Person zur Priifuna von Leitern und Tritten (nach

S.K.M. Informatik GmbH HermannstraB3e 34a 18055 Rostock  w Rostock) iterbi fir i Hoch- und Schwerin, http://www.skm-informatik.com
Tel: 0381 4019984 Fachschulabsolventen bzw. Technlker und Zeichner Rostock
Fax: 0381 4019986 Tages- Abend- und u il DV- und CAD-
pschmidt@cadpartner.co Themen und zu Themen der i
m Kreativitat und Logik. Weiterhin werden laufend Seminare zu Themen aus
den i CAD, i ie z. B.

Microsoft Office Produkte und Internet fir Einsteiger und

SR Bildungszentrum Wismar Am Westhafen 4 23966 Wismar  m Sigfried Dipl.-Ing. Geschaftsfiihrer) Fort- und Weiterbildungen http://www.bzwismar.de
GmbH Tel: 03841 258600 gewerblich-technisch

oder 03841 258601 kaufmannisch-betriebswirtschaftlich

Fax: 03841 258602 Computerkurse
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